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RESUMEN: El colapso colectivo del equipo se produce cuando, tras un rendimiento inicial satisfactorio, el equipo experimenta una
disminucion drastica y repentina del rendimiento durante la competicion, sin posibilidad de recuperacion a lo largo del partido. Este
fendmeno consta de tres fases: antecedentes, eventos criticos y regulacion emocional. Aunque ha sido estudiado de forma conjunta
en diferentes deportes colectivos, las particularidades estructurales del voleibol justifican un analisis especifico. El objetivo de este
estudio es analizar el fendmeno del colapso colectivo en equipos de voleibol profesional a partir de las experiencias de deportistas y
entrenadores, identificando los factores antecedentes, eventos criticos, reacciones emocionales, estrategias de regulacion emocional
y consecuencias cognitivas y comportamentales que configuran dicho proceso. Se realizd un analisis cualitativo deductivo-inductivo a
partir de cuatro grupos focales con 18 participantes de equipos profesionales de voleibol de diferentes continentes, con edades entre
22y 59 afos, distribuidos en grupos de deportistas y entrenadores de modalidad femenina y masculina. Los datos se recopilaron y
analizaron mediante la técnica de analisis de contenido jerarquico. Los resultados indican que el modelo mantiene numerosos factores
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previamente identificados e incorpora factores no documentados hasta ahora en los modelos de colapso colectivo, como la presencia
del jugador de confianza/lider, los pensamientos negativos o las decisiones erréneas del entrenador. Ademas, los hallazgos evidencian
una bidireccionalidad entre las fases de colapso y recuperacion del rendimiento, donde las estrategias de regulacion emocional, tanto
intrapersonales como interpersonales, constituyen el eje principal mediante el cual el equipo puede gestionar o revertir el colapso.
En conclusion, deportistas, cuerpo técnico y profesionales que desarrollan la psicologia del deporte deberian considerar los factores
antecedentes, los eventos criticos y las estrategias de regulacion emocional implicadas en el colapso del equipo con el fin de gestionar
el fendmeno o minimizar su impacto en el rendimiento colectivo.

PALABRAS CLAVES: voleibol, colapso del equipo, estrategias de regulacion emocional, deportes colectivos, rendimiento

Collective team collapse in professional volleyball: a qualitative study of its causes, development, and
psychological management

ABSTRACT: Collective team collapse occurs when, following an initially satisfactory performance, the team experiences a sudden and
drastic decline in performance during a match, with no possibility of recovery throughout the remainder of the game. This phenomenon
comprises three phases: antecedents, critical events, and emotional regulation. Although collective team collapse has been investigated
across various team sports, the structural characteristics of volleyball warrant a sport-specific analysis. The aim of this study was to
analyse the phenomenon of collective collapse in professional volleyball teams based on the experiences of athletes and coaches,
identifying the antecedent factors, critical events, emotional reactions, emotional regulation strategies, and cognitive and behavioural
consequences that shape this process. A deductive-inductive qualitative analysis was conducted based on four focus groups with 18
participants from professional volleyball teams across different continents, aged between 22 and 59, divided into groups of athletes
and coaches from both the women’s and men'’s disciplines. Data were collected and analysed using hierarchical content analysis. The
results indicate that the model retains many previously identified factors and incorporating additional factors not previously documented
incorporates factors not previously documented in models of collective collapse, such as the presence of a trusted player/leader,
negative thoughts, and poor coaching decisions. Furthermore, the findings reveal a bidirectional relationship between the phases of
collapse and performance recovery, where emotional regulation strategies, both intrapersonal and interpersonal, constitute the primary
mechanism through which the team can manage or reverse the collapse. In conclusion, athletes, coaching staff, and sport psychology
practitioners should consider antecedent factors, critical events, and emotion regulation strategies involved in team collapse to manage
the phenomenon or to minimise its impact on collective performance.

KEYWORDS: volleyball, collective team collapse, emotion regulation strategies, team sports, performance

O colapso coletivo da equipe no voleibol profissional: um estudo qualitativo sobre suas causas,
desenvolvimento e gestao psicoldgica

RESUMO: O colapso coletivo da equipa ocorre quando, apés um desempenho inicial satisfatorio, a equipa sofre uma diminuicao drastica
e repentina do desempenho durante a competigao, sem possibilidade de recuperagéo ao longo da partida. Este fendmeno compreende
trés fases: antecedentes, eventos criticos e regulagao emocional. Embora tenha sido estudado de forma abrangente em diferentes
desportos coletivos, as particularidades estruturais do voleibol justificam uma andlise especifica de esta modalidade. O objetivo deste
estudo foi analisar o fendmeno do colapso coletivo em equipas de voleibol profissional con base nas experiéncias de atletas e treinadores,
identificando os fatores antecedentes, eventos criticos, reagdes emocionais, estratégias de regulagao emocional e consequéncias
cognitivas e comportamentais que configuram esse processo. Foi realizada uma analise qualitativa dedutivo-indutiva a partir de quatro
grupos focais com 18 participantes de equipas profissionais de voleibol de diferentes continentes, com idades compreendidas entre
0s 22 e 0s 59 anos, distribuidos em grupos de atletas e treinadores das modalidades feminina e masculina. Os dados foram recolhidos
e analisados através da técnica de analise de conteldo hierarquica. Os resultados indicam que o modelo mantém numerosos fatores
previamente identificados e incorpora fatores até agora nao documentados nos modelos de colapso coletivo, como a presenca de
um jogador de confianga/lider, pensamentos negativos ou decisdes inadequadas do treinador. Além disso, os resultados evidenciam
uma relacao bidirecional entre as fases de colapso e recuperagao do desempenho, onde as estratégias de regulacao emocional, tanto
intrapessoais como interpessoais, constituem o principal mecanismo através do qual a equipa pode gerir ou reverter o colapso. Em
conclusao, os atletas, equipas técnicas e profissionais da psicologia do desporto devem considerar os fatores antecedentes, os eventos
criticos e as estratégias de reqgulagao emocional envolvidas no colapso da equipa, a fim de gerir o fendmeno e minimizar o seu impacto
no desempenho coletivo.

PALAVRAS-CHAVE: voleibol, colapso coletivo da equipa, estratégias de regulagdo emocional, desportos coletivo, desempenho
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Enlafinal olimpica de voleibol masculino de Londres 2012,
Brasil dominaba 2 sets a 0 y tuvo dos pelotas de partido en
el tercer set; sin embargo, termind perdiendo 2 sets a 3 fren-
te a Rusia, cuyo cambio tactico resultd definitivo ante la in-
capacidad de adaptacion del equipo brasilefio (International
Olympic Comitee, 2012). Este caso ejemplifica el colapso co-
lectivo del equipo, un fendmeno que ocurre ocasionalmente
en el deporte de equipo y que consiste en un cambio repenti-
no e inesperado en el rendimiento que altera drasticamente
de forma negativa el curso de un partido (Apitzsch, 2006).
El voleibol es un deporte de colaboracién-oposicion, pero
sobre todo situacional, caracterizado por la rapidez de las
acciones y la necesidad de tomar decisiones bajo un tiempo
extremadamente limitado (Conejero et al., 2018; Ledén-Zar-
cefo et al,, 2017). Asimismo, el conocimiento tactico de los
jugadores esta vinculado a la experiencia acumulada y a la
cantidad de practica semanal (Conejero et al.,, 2023), varia-
bles que adquieren especial relevancia en deportes de alta
incertidumbre como el voleibol. Esta dindmica, derivada de
la reglamentacion del juego, en las restricciones tanto en el
numero como en la forma de contacto con el baldn, genera
un entorno de alta presién cognitiva y emocional (Coimbra et
al. 2027). A esto se suman otras particularidades del juego,
como la ausencia de contacto fisico directo con el rival, la
rotacion obligatoria de posiciones, el sistema de puntuacion
por rally y las constantes pausas de juego. Este conjunto de
particularidades configura un ecosistema psicoldgico distin-
to al de otros deportes de equipo v justifica la necesidad de
adaptar los modelos previos de colapso colectivo a la reali-
dad especifica del voleibol.

Dicho fendmeno ha sido objeto de sucesivas aproxima-
ciones tedricas. En su formulacion inicial, Apitzsch (2006,
p.38) lo definid como un fendmeno que se produce “cuando
la mayoria de los jugadores de un equipo rinden repentina-
mente por debajo de lo esperado en un partido, a pesar de un
comienzo satisfactorio, o cuando un equipo rinde por debajo
de lo esperado desde el principio de un partido”. En traba-
jos posteriores, Wergin et al. (2018, p.15) reconceptualizaron
esta aproximacion describiéndolo como “un bajo rendimien-
to repentino, colectivo y extremo de un equipo dentro de una
competicion, que se desencadena por una situacion critica
que interfiere con la interaccion del equipo, una pérdida de
control del juego y, en ultima instancia, la incapacidad del
equipo para recuperar su nivel de rendimiento anterior den-
tro del juego”. Esta situacion negativa de rendimiento hace
que tanto los deportistas como el cuerpo técnico no sepan
cémo abordarla (Wergin, 2018). Asi pues, el presente estu-
dio tiene como guia principal para explorar el fendémeno, el
modelo tedrico de Colapso Colectivo del Equipo de Wergin'y
coautores (2018, 2019, 2025).

Copyright 2026 Colegio Oficial de la Psicologia de Madrid
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De acuerdo con esta conceptualizacion, se propone que el
colapsodel equipo es un fendmeno constituido por diferentes
fases (Wergin et al., 2018). En primer lugar, se identifican los
factores antecedentes, definidos como aquellos elementos
latentes en el equipo previos al bajo rendimiento, tales como
la mala preparacion o el exceso de autoconfianza (Apitzsch,
2019; Wergin et al,, 2019). Seqguidamente se encuentra el
evento critico, definido como un suceso concreto dentro del
juego que actla como detonante del colapso, como puede
ser un cambio tactico del rival (Apitzsch, 2009) o la acumu-
lacion de errores no forzados (Apitzsch, 2009; Wergin et al.,
2018). La confluencia de un factor antecedente con un even-
to critico incrementa la probabilidad de que dicho colapso se
desencadene (Wergin, 2024). Una vez desencadenado el co-
lapso, los deportistas experimentan una reaccion emocional
ante el fendmeno, como la desesperacion o la ira (Apitzsch,
2019; Wergin et al., 2025). Dependiendo de cémo gestionen
las emociones experimentadas ante el colapso, el equipo se
dirigira hacia el camino del colapso, si la gestion es ineficaz,
o hacia el camino de la recuperacion del rendimiento, si la
gestion es funcional. En ambos casos, las estrategias de re-
gulacion emocional empleadas pueden ser intrapersonales
o0 interpersonales. Por un lado, en el camino al colapso, a
nivel intrapersonal destaca la expresion de emociones ne-
gativas (Apitzsch, 2009) y a nivel interpersonal la falta de in-
teraccion. Por otro lado, en el camino a la recuperacion del
rendimiento, a nivel intrapersonal sobresale la aceptacion de
erroresy a nivel interpersonal la calma contagiosa (Wergin et
al., 2025). Como resultado de la aplicacion de las estrategias
de regulacion emocional, surgen factores cognitivos y com-
portamentales especificos en cada trayectoria (Wergin et al.,
2018,2019). Asi, en el camino al colapso, a nivel cognitivo se
manifiestan la inseguridad o las dudas (Wergin et al.,, 2018) y
a nivel comportamental una disminucion considerable de Ia
comunicacion (Apitzsch 2019; Wergin et al., 2018). De forma
contrapuesta, en el camino a la recuperacion del rendimien-
to, como factor cognitivo destaca la proactividad en el juego
y como factor comportamental la estrategia conjunta (Wer-
gin et al,, 2025). Ademas, el modelo de Wergin et al. (2025)
presenta una estructura lineal en la que las trayectorias de
colapsoy recuperacion del rendimiento son mutuamente ex-
cluyentes, sin posibilidad de transicion entre ellas.

Frente a esta cascada de eventos, la literatura ha identi-
flcado factores psicoldgicos individuales que actian como
amortiguadores ante la presion competitiva, entre los que
destacan la resiliencia y el grit (Gupta y McCarthy, 2022;
Martin et al., 2025). Estos constructos sostienen el bienes-
tar psicoldgico y el rendimiento en contextos deportivos exi-
gentes, de modo que la presencia de deportistas con altos
niveles de estos recursos puede actuar como freno frente a
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la propagacion del afecto negativo en el equipo y modular su
vulnerabilidad colectiva al colapso. En esta linea, la nocion
de resiliencia de equipo extiende el constructo al plano gru-
pal y se define como la capacidad colectiva del grupo para
responder de forma adaptativa ante la adversidad comparti-
da (Morgan et al., 2013, 2019).

Atendiendo a que las emociones desempefian un papel
fundamental en el colapso del equipo, la regulacién emo-
cional ha sido propuesta como una estrategia prometedora
para intervenir positivamente en este proceso (Wergin et al.,
2025). De acuerdo con el Modelo Integrativo de Autorregula-
cion para el Deporte y el Ejercicio (Latinjak, 2025), la autorre-
gulacion emocional es un proceso en el cual los individuos
se adaptan y les permite hacer ajustes continuos en sus es-
trategias como respuesta a la experiencia y a las demandas
cambiantes del juego. Asi, les permite gestionar sus emocio-
nes, motivacion y rendimiento bajo presion (Latinjak, 2025).
Ademas, la autorregulacion emocional intrapersonal cons-
tituye uno de los mecanismos que explica el desarrollo del
colapso y su recuperacion.

De acuerdo con dicho modelo, los deportistas recurren
al uso de diferentes estrategias para lograr un mismo ob-
jetivo de regulacion (Latinjak, 2025). Por un lado, el modelo
plantea las estrategias orientadas al cambio como el afron-
tamiento orientado al problema (Nicholls y Polman, 2007),
el afrontamiento orientado a la emocién (Poczwardowski y
Conroy, 2002) y la regulacién emocional orientada a la res-
puesta (Lane et al,, 2012). Ademas, explica el uso de estra-
tegias orientadas a la percepcion, por las que el individuo
cambia la percepcion que tiene ante una situacion externa
0 su reaccion hacia la situacion. Pueden hacerlo a través de
la parte atencional (Gross, 2015), de reevaluacion cognitiva
(Webb et al,, 2012) y de la autopercepcion (Doorley et al.,
2022; Neff, 2003). Asimismo, el modelo explica las estrate-
gias orientadas a la evitacion como pueden ser la de reti-
rarse fisicamente de la situacion, el desconectarse mental-
mente de la situacion ya sea por distraccion o por supresion
(Nicholls y Polman, 2007), y la autorregulacién compensato-
ria de caracter autoindulgente o impulsiva (de Grace et al.,
2017; Martens et al,, 2003). Un concepto importante en el
Modelo de Autoregulacion Emocional de Latinjak (2025) es
el del agotamiento del ego o fatiga mental creada por ejercer
control mental (Baumeister et al., 1994, 2018). Segun el au-
tor, el autocontrol constituye un recurso limitado que, al ser
utilizado de manera intensiva, puede experimentar un pro-
ceso de agotamiento. En consecuencia, los deportistas pre-
sentan fatiga autorreguladora tras esfuerzos emocionales o
cognitivos prolongados, lo cual repercute negativamente en
su rendimiento y aumenta la probabilidad de cometer erro-
res (Englert, 2016).

Copyright 2026 Colegio Oficial de la Psicologia de Madrid
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Si bien los intentos de regular las emociones de forma in-
dividual se han asociado con un rendimiento superior (Tam-
minen y Gaudreau, 2014; Tamminen et al., 2019), esto no im-
plica necesariamente que la regulacion emocional siempre
conduzca a mejores resultados (Wagstaff, 2014). Ademas
de los procesos de regulacién emocional intrapersonal, los
deportistas despliegan estrategias de regulacion emocio-
nal interpersonal (IER), entre ellos (Tamminen y Crocker,
2013; Tamminen et al,, 2016). Asi, la IER hace referencia a
las acciones conscientes dirigidas a influir en las respues-
tas emocionales de otros (Niven et al., 2009). Esta dimen-
sion interpersonal cobra especial relevancia dado que el
contagio emocional, entendido como la transmisién social
de emociones no funcionales (Hatfield et al., 1992), puede
deteriorar el rendimiento del equipo (Moll et al., 2010). Asi-
mismo, la naturaleza colectiva del colapso implica que las
interacciones emocionales entre deportistas también deter-
minan la evolucién del colapso del equipo y su posible recu-
peracion (Wergin et al, 2025). Por este motivo, es relevante
analizar qué estrategias de regulacion interpersonal ponen
en marcha los deportistas durante los momentos de colap-
so colectivo.

En investigaciones anteriores (Apitzsch 2009; Wergin et
al. 2018, 2019, 2025) se ha estudiado el fenémeno del co-
lapso colectivo del equipo en diferentes tipos de deportes
colectivos de forma conjunta. A pesar de que este enfoque
ha permitido desarrollar una vision global e integradora del
fendmeno, para entender mejor el funcionamiento de las
causas del colapso del equipo y disponer de mas informa-
cion para mejorar la intervencion psicoldgica del colapso co-
lectivo, este estudio se ha centrado en un deporte de equipo
en concreto, el voleibol. Asi, el objetivo del presente estudio
es analizar el fendmeno del colapso colectivo en equipos de
voleibol profesional a partir de las experiencias de deportis-
tas y entrenadores, identificando los factores antecedentes,
eventos criticos, reacciones emocionales, estrategias de re-
gulacion emocional y consecuencias cognitivas y compor-
tamentales que configuran dicho proceso. Este analisis per-
mitira comprender el funcionamiento de este fendmeno en
este deporte y aportar un modelo explicativo capaz de pro-
porcionar herramientas practicas al cuerpo técnico, depor-
tistas y profesionales que trabajan la psicologia del deporte
para intervenir en este fendmeno.
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Para conocer como se desarrolla el colapso colectivo
en el deporte de voleibol profesional, esta investigacion se
enmarca en un paradigma filoséfico post-positivista (Tam-
minen y Poucher, 2020) al basarse en el modelo de colap-
so colectivo del equipo de Wergin (2018, 2019, 2025). Se
sustenta el enfoque en una posicién ontolégica de realismo
critico, el cual reconoce que la realidad externa se mantiene
como un referente Unico e independiente del observador; si
bien puede conocerse cada vez mejor, no se puede alcan-
zar su comprension plena (Lincoln et al., 2017; Tamminen
y Poucher, 2020). Asimismo, se adopta una postura epis-
temoldgica dualista/objetivista modificada, cuyo propdsito
es reconocer y gestionar metodoldgicamente la influencia
de los investigadores y generar un conocimiento con el ma-
yor grado de rigor que la metodologia permita (Tammineny
Poucher, 2020).

En cuanto al disefio, se empled una metodologia cualitati-
va para explorar las perspectivas de jugadoras, jugadores y
entrenadores de voleibol profesional sobre sus experiencias
y percepciones respecto al fendmeno del colapso colectivo
de equipo y de la recuperacion del rendimiento mediante
entrevistas en grupos focales (Smith y Sparkes, 2017). Los
grupos focales constituyen un método idéneo para indagar
en las vivencias, actitudes y opiniones que los individuos
atribuyen a un fendémeno social especifico (Sparkes y Smith,
2014). Larazén por la cual se decidié implementar un disefio
de entrevista en grupo focal fue por la interaccion que se ge-
nera entre los participantes ya que enriquece la generacion
de datos (Barbour y Morgan, 2017; Escobar y Bonilla-Jimé-
nez, 2009; Nyumba et al., 2018; Prosser et al., 2024).

Para seleccionar a las personas participantes de este es-
tudio se decidid seguir un muestreo intencional basado en
criterios y un muestreo de maxima variacion (Sparkes y Smi-
th, 2074). De este modo, se siguieron tres criterios: (a) ser
deportistas o entrenadores profesionales de voleibol (des-
cribiendo como profesionales las primeras ligas del pais o
seleccion nacional absoluta), (b) estar en activo en el mo-
mento de la entrevista, y (c) tener un minimo de cinco afios
de experiencia a nivel profesional. Ademas, se incluyeron
participantes de ambas modalidades, tanto femenina como
masculing, tanto entrenadores como deportistas, siguiendo
un muestreo de maxima variacion. Se implementaron es-
tos criterios para garantizar que los participantes tuvieran la
experiencia y conocimientos necesarios para proporcionar
evidencia empirica consistente y relevante (Sparkes y Smi-
th, 2014).

Copyright 2026 Colegio Oficial de la Psicologia de Madrid
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De esta manera, en el estudio se incluyeron en total 18
personas, de las cuales 9 fueron deportistas (4 jugadoras
y 5 jugadores) y 9 entrenadores, todos ellos hombres, con
una edad promedio de 36.16 afios (DT = 9.87). La muestra
estuvo formada mayoritariamente por participantes con tra-
yectoria deportiva en contextos europeos y sudamericanos,
todos ellos en activo en ligas profesionales y residentes en
los paises donde competian, y habian permanecido en sus
respectivos equipos entre 1y 5 aflos (M =1.72, DT = 1.31).
Entre sus principales logros internacionales se registraron
participaciones en los Juegos Olimpicos de Tokio 2020 (n =
1), el Campeonato del Mundo (n = 4), los Juegos Panameri-
canos (n = 1), la Volleyball Nations League (n = 4) y los Juegos
de los Pequefios Estados de Europa (n = 2). Se distribuyd a
los participantes en cuatro grupos focales segun el rol y el
sexo, conformandose asi un grupo focal de jugadoras (n =
4), uno de jugadores (n = 5), uno de entrenadores de equipos
femeninos (n = 4) y uno de entrenadores de equipos mascu-
linos (n = 5). Esta distribucion se realizé con el propdsito de
evitar dindmicas jerarquicas que pudieran inhibir el discurso
de los participantes, garantizando que cada grupo pudiera
expresarse libremente sin la presencia de figuras de autori-
dad o de roles diferenciados dentro del mismo grupo focal.
Cabe sefnalar que todos los entrenadores que participaron
en este estudio eran hombres y dirigian equipos tanto feme-
ninos como masculinos.

Para la recogida de datos se elabord una guia de entre-
vista semiestructurada fundamentada en el modelo de en-
trevista de Wergin et al. (2018) y en el Modelo de Colapso
Colectivo del Equipo (Wergin, 2018, 2019, 2025). La guia se
organizé en cuatro secciones generales: (a) definicion del
colapso del equipo, (b) antecedentes, (c) eventos criticos y
(d) estrategias de regulacion emocional. Para empezar, se
invitd a los participantes a que describieran el fenémeno del
colapso colectivo del equipo con sus palabras en base a su
experiencia en los diferentes partidos que les habia sucedi-
do el fendmeno del colapso. A continuacion, se compartie-
ron preguntas relacionadas con los factores antecedentes
gue ocurrieron antes del colapso del equipo. Seguidamente,
se presentaron preguntas relacionadas con el evento critico
y, para finalizar, se exploraron las estrategias de regulacion
emocional que habian implementado, asi como los factores
cognitivos y comportamentales que habian experimentado
como consecuencia del colapso. Con el fin de dinamizar la
Interaccion durante las sesiones grupales, se incorporo una
actividad apoyada en el uso de una pizarra virtual, recurso
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descrito por Sparkes y Smith (2014), que permitié a los parti-
cipantes expresar y organizar colectivamente sus ideas, ge-
nerando datos visuales co-construidos. Asi, al finalizar cada
blogue tematico, se pidio a los participantes que sintetizaran
en unas palabras representativas su experiencia escribién-
dolas en la pizarra virtual.

Para validar la claridad y pertinencia de esta guia de en-
trevista se realizd una prueba piloto con un grupo focal de
cinco participantes (4 hombres y 1 mujer; M = 422, DT =
12.79), todos ellos entrenadores de voleibol de equipos fe-
meninos de categorias formativas y sénior de la liga federa-
da de Catalufa. Se observé que el guion y la dindamica de la
entrevista eran adecuados para la recopilacion de datos. No
obstante, se decidid modificar el momento de aplicacion de
la actividad de sintesis, situandola al inicio de cada bloque
tematico para favorecer la interaccion y evitar redundancias.
Finalmente, todos los autores revisaron y debatieron el guion
de la entrevista y la propuesta de actividad de sintesis con el
proposito de obtener un guion de entrevista final el cual se
puede consultar en el Material Suplementario (Anexo).

Tras la aprobacién del Comité de Etica de Investigacion y
Transferencia de la Universitat de Lleida (referencia 5ZpiKK-
6¢VM, 17 de julio de 2025), se invitd a las personas partici-
pantes a este proyecto a través de contactos profesionales
de la primera autora, quien ha trabajado en un entorno es-
trechamente vinculado al voleibol profesional. Se enviaron
invitaciones por correo electronico y redes sociales a clubes
de voleibol profesional y a la Seleccion Espafola de Voleibol.
Aquellas personas que manifestaron interés y cumplian los
criterios de inclusion recibieron la informacion detallada del
estudio, incluyendo sus objetivos, las condiciones de par-
ticipacion, la confidencialidad de los datos, el caracter vo-
luntario de su colaboracion y la posibilidad de abandonar la
iInvestigacion en cualguier momento sin penalizacion, junto
con el consentimiento informado. El presente estudio se lle-
vO a cabo de acuerdo con los principios éticos establecidos
en la Declaracion de Helsinki para la investigacion con seres
humanos (World Medical Association, 2013).

Se acordaron las fechas y horarios de los grupos foca-
les a través de la web Doodle. Al inicio de cada encuentro
se verificd que todos los participantes hubieran firmado el
consentimiento informado y se comunicaron nuevamente
los objetivos del estudio. La primera autora dirigi¢ y moderd
los encuentros en lengua espafiola, con apoyo de la segun-
da autora, realizando preguntas aclaratorias y manteniendo
la motivacion y la participacion de todos los miembros del
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grupo focal (Escobar y Bonilla-Jiménez, 2009).

Las entrevistas se llevaron a cabo en julio de 2025. Se
realizaron de manera virtual a través de la plataforma Zoom
y fueron grabadas en video y audio en formato sincrénico
(Sparkes y Smith, 2014). Tuvieron una media de duracion de
M =93 minutos y (DT = = 11.3). Una vez finalizadas, se reali-
74 una transcripcion verbatim con las grabaciones de audio
correspondientes a cada sesion de grupo focal, siguiendo
el procedimiento descrito por Sparkes y Smith (2014). Las
transcripciones dieron como resultado 96 paginas de texto
a espacio simple.

Tras la transcripcion de los cuatro grupos focales se rea-
lizd un proceso de analisis abductivo (i.e., deductivo-inducti-
vo; Sparkes y Smith, 2014). En primer lugar, se implementé
un analisis deductivo mediante la técnica de analisis de con-
tenido jerarquico (Sparkes y Smith, 2014), la cual se funda-
mento principalmente en el modelo de Colapso Colectivo del
Equipo de Wergin et al. (2018, 2019, 2025), y en el modelo In-
tegrativo de Autorregulacion para el Deporte y el Ejercicio de
Latinjak (2025), y las aportaciones empiricas de Tamminen
y Crocker (2013) para abordar las estrategias de regulacion
emocional. Con este proceso se identificaron patrones, se
organizaron los datos en categorias y se exploraron las ma-
neras en que estos patrones interactlan de forma jerarqui-
ca (Sparkes y Smith, 2014). En segundo lugar, se realizd un
analisis inductivo del cual emergieron cédigos y categorias
presentados de manera distinta al modelo base.

Para el proceso de analisis de contenido jerarquico se
siguieron las seis fases propuestas por Sparkes y Smith
(2074): (a) la primera'y segunda autora realizaron una lectura
repetida de las transcripciones para familiarizarse con el ma-
terial; (b) la primera autora identific los temas iniciales; (c)
ambas autoras de manera individual agruparon estos temas
en categorias mas amplias (antecedentes, eventos criticos,
estrategias de regulacion emocional y factores cognitivos y
conductuales), y posteriormente las valoraron para crear un
analisis conjunto; (d) se discutieron dichas categorias con el
tercer y cuarto autor, quienes sugirieron cambios y mejoras
en la estructura de la organizacién de los datos como en los
nombres de cédigos y categorias; (e) se efectud una verifi-
cacion cruzada para asegurar la representacion adecuada
de los temas; y (f) la primera y segunda autora organizaron
los resultados en una figura jerarquica, posteriormente revi-
sada y consensuada por las cuatro autoras. En cada grupo
focal, previamente al cierre de cada blogue tematico y a la
apertura del siguiente, se formulaba una pregunta abierta en
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la que se invitaba a las personas participantes a valorar si
lo expuesto resultaba coherente con su propia experiencia
y a ahadir matices, reformulaciones o manifestar acuerdo
o desacuerdo con lo expresado. De este modo, la dinamica
de los grupos focales permitia recoger las reformulaciones
y precisiones que los participantes introducian a lo largo de
la interaccion. Posteriormente, el procedimiento de codifica-
cion independiente y verificacion cruzada entre ambas au-
toras permitid contrastar las interpretaciones iniciales con
dichas reformulaciones, garantizando que las afirmaciones
se interpretaran en el contexto global de cada sesion y no de
forma aislada.

Para garantizar el rigor analitico, se utilizaron bitacoras
de codigos como herramientas dinamicas de registro y de-
finicion de los codigos asociados a los temas y categorias
(Saldafa, 2009). Se elaboraron dos bitacoras en formato de
hoja de célculo, cada una con una estructura distinta y com-
plementaria. La primera se organizé en cuatro pestafas co-
rrespondientes a los grupos de participantes, donde se cla-
sificaron las citas segun el cédigo individual y las categorias
analiticas. La segunda se estructurd en cinco pestanas, una
por cada categoria del modelo de colapso del equipo, incor-
porando los coédigos tematicos, los grupos de participantes
y la frecuencia de citas por grupo. Esta doble sistematiza-
cion facilito la coherencia interna del analisis y una represen-
tacion exhaustiva de los datos (Sparkes y Smith, 2014).

El proceso de analisis abductivo lo lideraron la primera 'y
la segunda autora, aportando nuestra experiencia en inves-
tigacion cualitativa en deporte para dotar de rigor y profun-
didad al tratamiento de los datos. El tercer y cuarto autor
actuaron como critical friends contribuyendo criticamente
al proceso en la cuarta y sexta fase del proceso de anali-
sis (Smith y McGannon, 2017). La participaciéon de todo el
equipo de investigacion en el proceso analitico y la compa-
racion sistematica de las interpretaciones contribuyeron a
reconocer y gestionar metodoldgicamente la influencia de la
subjetividad individual y a fortalecer la credibilidad del proce-
so de analisis, en consonancia con el posicionamiento filo-
sofico del post-positivismo (Tamminen y Poucher, 2020). El
perfil profesional del equipo de investigacion esta formado
por cuatro perfiles complementarios. La primera autora es
licenciada en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte,
master en Psicologia del Deporte y estudiante de doctorado
en Actividad Fisica y Deporte. La segunda autora es psicolo-
ga, doctora en Psicologia del Deporte y experta en metodo-
logias cualitativas. El tercer y el cuarto autor son psicologos
y doctores en Psicologia del Deporte. Esta combinacion de
perfiles aporta rigor metodoldgico al analisis de los datos 'y a
la construccion del articulo.
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Los resultados del estudio se presentan en cinco temas
centrales: (a) antecedentes, (b) eventos criticos, (c) reaccion
emocional, (d) camino al colapso colectivo, y (€) camino a la
recuperacion del rendimiento. Estos temas se han agrupado
y ordenado siguiendo el Modelo de Colapso del Equipo pro-
puesto por Wergin y colaboradores (2018, 2019, 2025), inte-
grando las perspectivas y experiencias tanto de deportistas
como de entrenadores entrevistados. Esta estructura ayuda
a identificar y comprender de manera progresiva como se
configura, se desencadena y se gestiona un colapso colecti-
vo en el contexto del voleibol de alto rendimiento. Asimismo,
tras el analisis de contenido, se organizaron los factores je-
rarquicamente de acuerdo con la cantidad de participantes
que los habian nombrado (véase la Figura 1). Asi, los facto-
res ubicados en la parte superior de las categorias corres-
ponden a los mas nombrados. En esta Figura 1, los factores
del modelo original aparecen en color negro, mientras que
las aportaciones nuevas se muestran en color azul; asimis-
mo, las flechas negras indican las conexiones ya estableci-
das en el modelo, y las flechas azules reflejan las relaciones
emergentes entre los bloques de colapso y recuperacion del
rendimiento. Los resultados los hemos obtenido mediante
el proceso de analisis deductivo-inductivo que ha permitido
complementar la propuesta original del Modelo de Colapso
Colectivo del Equipo.

De acuerdo con el Modelo de Colapso Colectivo, los facto-
res antecedentes incrementan la probabilidad de un colapso
de equipo al estar presentes antes de que se manifieste el
bajo rendimiento, predisponiendo al equipo al colapso co-
lectivo (Wergin, 2019). Los resultados del estudio evidencian
gue dichos antecedentes pueden agruparse en dos catego-
rias principales: factores organizacionales y factores inter-
nos del equipo. Dentro de los factores internos se distinguen
los factores fisicos y los psicosociales, y estos Ultimos se
subdividen en factores de gestion de equipo y factores de
gestion de partido.

En cuanto a los factores organizacionales, estos hacen
referencia a los elementos inherentes a la estructura, la ges-
tion y la cultura del equipo que pueden llegar a influir en el
rendimiento. Se reportaron factores como la cultura deporti-
va, donde los participantes argumentaban que “hay factores
externos que influyen al equipo y al jugador (...) que tienen
gue ver con lo que puede llegar a venir de la gente, del lugar,
del contexto en donde se vive, en donde se compite, y como

Revista de Psicologia Aplicada al Deporte y al Ejercicio Fisico
(2026), 11, €12, 1-20


https://doi.org/10.5093/rpadef2026a12

El colapso colectivo del equipo en voleibol profesional 8

Figura 1. Modelo de colapso colectivo del equipo en voleibol, basado en el Modelo de Colapso Colectivo del equipo de Wergin et al.
(2025). Los numeros entre paréntesis reflejan unicamente el nimero de menciones por parte de los participantes. El color azul hace
referencia a la aplicacion y especificacion del modelo al voleibol mediante cddigos obtenidos de forma inductiva en este estudio. El color
negro reafirma el modelo de Wergin et al. (2025) obtenido de forma deductiva.
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eso afecta en el equipo” (UM4). EI EF3 explicé: “...para mi es
muy importante la idiosincrasia (...) yo en Suecia me meto la
mano en los bolsillos para dirigir el equipo y (...) estoy mos-
trando indiferencia hacia el grupo, o ellos lo entienden asi'y
las chicas lo entienden asi. El lenguaje no verbal de las ma-
nos en los bolsillos en Suecia es indiferencia, es muy impor-
tante eso, lo que ese grupo necesita. Y ahi entramos noso-
tros en que pongamos voluntad por entender al grupo, yo me
tengo que adaptar al grupo”. Ademas de la cultura deportiva,
se identificaron otros posibles antecedentes organizacio-
nales, como las dificultades asociadas al desplazamiento al
partido, la escasez de jugadores en la plantilla y los problemas
salariales, especialmente cuando los pagos son bajos o se
realizan con retraso.

Por un lado, los factores internos del equipo de carac-
ter fisico corresponden a condiciones de caracter corporal
y de preparacion inherentes a la configuracion del equipo.
Los participantes destacaron que los factores de mala pre-
paracion y agotamiento fisico pueden predisponer al equipo
al colapso. El UM3 describié como la baja calidad de los en-
trenamientos durante la semana se reflej¢ directamente en
el rendimiento competitivo: “... a lo largo de la semana ya se
notaba que el rendimiento del equipo no era del todo el que
debiamos tener en los entrenamientos. Las semanas que
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hemos entrenado peor, es cuando la mayoria de veces se ha
dado que hemos colapsado en el partido, por la baja intensi-
dad de los entrenamientos”.

Por otro lado, los factores internos psicosociales de ges-
tion del equipo hacen referencia a las condiciones, la organi-
zacion y el entorno del equipo. El factor de falta de confianza
se identificd como el antecedente mas mencionado, expre-
sado por el 77% de los participantes. Esta falta de confianza
se manifiesta con dudas sobre la propia capacidad, insegu-
ridades y una predisposicion mental derrotista. El EM4 lo
expreso de la siguiente manera: “... la mentalidad de decir:
vamos a jugar contra el mejor equipo y quiza nosotros no
somos tan buenos ya vamos a perder, esa mentalidad per-
dedora (...) ya es por darlo como por regalado o darlo por
perdido de antemano”. Junto a la falta de confianza, se iden-
tificaron otros factores como el aumento de la presion, los
pensamientos negativos, el exceso de autoconfianza, la edad
junto con la experiencia del jugador, la falta de concentracion,
la falta de un jugador de confianza o lider en el equipo y por
ultimo la sobreexcitacion de los deportistas.

Por ultimo, los factores internos psicosociales de gestion
del partido hacen referencia a los elementos de planifica-
cion, coordinacion y ejecucion del partido. El antecedente
mencionado por el 83% de los participantes fue la relevancia
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del partido, ya que los colapsos colectivos se produjeron con
mayor frecuencia en encuentros decisivos. La JF2 relatd va-
rios episodios de este tipo: “... hemos tenido varios colapsos
colectivos en ciertos momentos importantes de la tempora-
da, como fueron la final de la Copa de lareina, (...) y el partido
de play-off, tanto el primer partido siempre que jugabamos
de play-off como en cuartos y en semifinales los perdimos y
fueron partidos en los que hubo colapso colectivo.” Ademas,
el 72% de los participantes senalaron las expectativas previas
al partido como un antecedente significativo, especialmen-
te cuando el equipo acude convencido de que ganara con
facilidad. Como explico el JM1: “... tienes una idea de que
vas a hacer un buen partido y de repente te encuentras con
otra realidad dentro del campo, ;no?, eso a veces te choca
y te deja bloqueado.” Otros factores mencionados fueron la
intuicion de que va a ir mal el encuentro “... ya el partido tiene
mala pinta” (UM3) vy, la orientacion al resultado, que lleva a
centrarse Unicamente en ganar en lugar de atender el proce-
so de juego.

Los eventos criticos constituyen desencadenantes inme-
diatos del colapso colectivo y, de acuerdo con los analisis
realizados, los hemos clasificado segun dos categorias: su
origen, externo o interno al equipo, y su frecuencia, eventos
unicos o repetitivos. Esta organizacion permitio distinguir
con claridad los aspectos situacionales que precipitan el de-
terioro agudo del rendimiento. Aunque el 50% de los partici-
pantes coincidieron en que el colapso suele producirse cuan-
do el equipo titular esta en pista, en su mayoria no pudieron
identificar un momento exacto del partido en el que ocurre;
sin embargo, varios sefialaron que tiende a manifestarse en
puntos clave o0 momentos cruciales de los encuentros.

Con respecto a los eventos criticos externos, estos co-
rresponden a factores sobre los que el equipo no ejerce con-
trol, siendo generados por agentes externos como el equipo
rival. Estos factores se han agrupado en dos subcategorias,
aquellos que se perciben como un evento unico y aquellos
que se perciben como eventos repetitivos. El evento Unico
externo mas mencionado fue el cambio de tactica del rival,
descrito por varios participantes como una situacion en la
que su equipo no logra adaptarse y lo lleva a la pérdida de
puntos. Tal como explico el EM3: “... que el equipo esté pre-
parado para un partido y de repente el equipo adversario
cambie la tactica, o hace algo diferente y te saca del foco y
ya ahi se genera un colapso”. Entre los eventos repetitivos
externos, destaco la acumulacion de puntos del adversario,
especialmente cuando éste remonta una ventaja amplia, lo
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gue deteriora progresivamente el estado emocional y el ren-
dimiento del equipo. EI JM2 lo describid asi: “...td tienes una
ventaja de varios puntos en el sety el equipo rival lo remonta,
ya sea porque de repente ese equipo comienza a jugar mejor
(...) y al final pierdes esa ventaja”.

Los eventos criticos internos también los agrupamos
como unicos o repetitivos. El evento dnico interno mencio-
nado por mas participantes fue la lesion del jugador clave,
circunstancia que ocasiona una desestabilizacion en el
equipo. El EM1 lo expresd de manera clara: “Venfamos ga-
nando 2 a 0 y un jugador que estaba jugando muy bien se
lesiona, se golpea la cabeza y tiene que salir del partido. El
equipo de repente pierde la referencia que tenia del jugador
gue mejor estaba jugando y no supimos sobreponernos a
la falta de un jugador clave por lesion”. Otros eventos uni-
cos internos mencionados fueron una decision arbitral per-
cibida como errdnea, cuando el cuerpo técnico decide gue
Jueguen todos los deportistas poniendo a los suplentes a
jugary la desconfianza en el doble cambio.

Finalmente, los eventos repetitivos internos los relacio-
namos con patrones de deterioro progresivo del rendimien-
to. El mas mencionado fue la acumulacion de errores no
forzados, en el que se concatenan errores y esto hace que
se produzca el colapso. Un entrenador lo explicé asi: “los
errores sucesivos por ahi son desencadenantes, ino?, en-
tonces empezé a encadenar errores, errores, errores, erro-
res sucesivos (..) y todas estas cosas se van encadenando
una a la otra que hace que el equipo entre en ese loop que
no puede salir” (EF2). Otros eventos repetitivos de caracter
interno son el bajo rendimiento del jugador clave, el tener un
menor nivel de juego respecto al rival, que el equipo pierda el
foco de lo que se tiene que hacer, que los deportistas ten-
gan pensamientos negativos reiteradamente y que el equipo
entre en un estado de relajacion cuando van ganando de
bastantes puntos o por dos sets en el partido.

Tras la aparicion de un evento critico, los equipos ex-
perimentan un conjunto de reacciones emocionales que
influyen directamente en la evolucion del rendimiento. La
emocion mas reportada por los participantes de este es-
tudio fue la impotencia o desesperacion, mencionada por
el 38% de ellos. Ambas emociones comparten un trasfon-
do experiencial comun de pérdida de control, si bien su
expresion presentd matices diferenciados segun el sexo
de los participantes. En las jugadoras, la desesperacion
se articulé como una vivencia prolongada, vinculada a la
acumulacion de elementos negativos durante el partido
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(errores reiterados, falta de comunicacion) y a la sensa-
cion de no encontrar salida. La JF2 lo expresd de este
modo: “..cuando habia un momento de colapso, sentia-
mos desesperacion de no saber qué hacer en ese momen-
to para poder salir de eso, de esos errores, de esa falta de
comunicacion, un poco de todo lo negativo”. En los juga-
dores, la impotencia se articuld en torno a la incapacidad
de actuar y revertir la situacion, percibida como ajena al
propio control y conectada con otras emociones como el
enfado o la frustracion. El JM3 compartio: “... la sensacion
de impotencia que tiene el equipo ante alguna situacion
que no puede resolver, ya porque piensas que no esta en
tu mano, en la mano del equipo... sobre todo lo describiria
como impotencia de no saber qué hacer para resolverlo”.
Esta diferenciacién sugiere que, aunque la experiencia de
pérdida de control sea compartida, las jugadoras y los ju-
gadores la describen con etiquetas afectivas distintas se-
gun el sexo, lo que apunta a posibles diferencias en cémo
cada sexo vive y comunica el colapso colectivo.

Ademas de la impotencia y la desesperacion, los parti-
cipantes identificaron otras reacciones emocionales aso-
ciadas al colapso. Entre ellas, la ira “porque las cosas no
estan saliendo, o porque el rival esta jugando mejor, esta
haciendo las cosas mejor” (JMb); la frustracion “aunque
trates de volver a jugar a tu nivel, que sabes que puedes
darlo, estas tan frustrado que no puedes volver a tu ni-
vel en ese partido” (JM2); el miedo “ibamos ganando 2-1
y el cuarto set lo tenfamos para cerrar, el equipo rival es-
taba mal... el miedo que te genera hacerte cargo de una
situacion de un partido que voy a ganar, generé ese colap-
so”(EM4); la ansiedad “de querer ganar ya" (JF1);y la sor-
presa “durante el partido se suceden errores y pilla como
de sorpresa, como algo inesperado” (EF1). En sintesis, los
resultados evidencian la intensidad y la variabilidad de la
reaccién emocional.

Tras la reaccion emocional al evento critico pueden sur-
gir dos trayectorias: una hacia el colapso colectivo, aso-
ciada a estrategias de regulacion emocional ineficaces, y
otra hacia la recuperacion del rendimiento, vinculada a es-
trategias eficaces. Estas estrategias se clasifican en intra-
personales, realizadas por un individuo, e interpersonales,
realizadas por varios miembros del equipo. Asi, el presente
estudio se ha basado en el Modelo Integrativo de Autorre-
gulacion para el Deporte y el Ejercicio de Latinjak (2025)
para la regulacion emocional intrapersonal, y en la pro-
puesta de Tamminen 'y Crocker (2013) para las estrategias
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de regulacion emocional interpersonales.

El analisis de los datos llevd a evidenciar que la rela-
cion entre ambos caminos, colapso y recuperacion no son
unidireccional. Es decir, de acuerdo con los resultados del
estudio, los equipos pueden oscilar entre ambos caminos,
pasando de un estado de deterioro a uno de recuperacion y,
en ocasiones, regresando nuevamente al colapso.

El camino al colapso del equipo se caracteriza por un
uso ineficaz y sostenido de las estrategias de regulacion
emocional. Dichas estrategias ineficaces se presentan tan-
to a nivel intrapersonal como interpersonal. Como conse-
cuencia, se generan factores cognitivos y comportamenta-
les que refuerzan dinamicas disfuncionales que favorecen
gue el equipo se mantenga en el colapso.

En el ambito de la regulacion emocional intrapersonal,
el 55% de los participantes describieron una tendencia a
expresar emociones negativas como forma de desahogo,
especialmente a través de gestos faciales tras cometer un
error. Tal como sefald el JIM1: “...tU puedes fallar un ataque
y poner una mala cara, y a veces el poner una mala cara o
un mal gesto puede afectar mas que una palabra.” Ademas
de estas expresiones visibles, los participantes menciona-
ron otras respuestas ineficaces, como el bloqueo emocional
ante la situacion de colapso o la represion de emociones con
la intencidn de no agravar el clima emocional del equipo.
Estas estrategias, sin embargo, no contribuyen a la requla-
cion adaptativa y tienden a intensificar la emocion experi-
mentada y sus consecuencias negativas.

En cuanto a las estrategias de regulacion emocional in-
terpersonal, el 77% de los participantes coincidieron en que
la falta de herramientas del entrenador a la hora de afrontar
el colapso del equipo hace que el colapso se mantenga. El
EF4 describi¢ la aplicacion sucesiva de multiples recursos
sin éxito: “..intentas como entrenador primero desde una
postura mucho mas suave, después buscas la bronca a ver
si hay reaccion, después intentas lo tactico, técnico. Inten-
tar darle la vuelta a todo porque cuando hay colapso un en-
trenador lo intenta todo para traerlas de vuelta.” Asimismo,
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se identificaron otras estrategias interpersonales inefica-
ces, como la comunicacion inapropiada del entrenador, la fal-
ta de interaccion entre los miembros del equipo, la ausencia
de positividad, la evasion de la regulacion emocional y la cul-
pabilizacion mutua, todas ellas asociadas a un deterioro del
clima grupal en relacién con la union, la comprension vy el
entendimiento.

Las estrategias de regulacion emocional ineficaces ge-
neran una serie de consecuencias cognitivas y comporta-
mentales que consolidan el colapso. En el plano cognitivo,
el factor mas mencionado por el 66% de los participantes
fue la inseguridad o las dudas que les genera el encadena-
miento de errores. También se reportd que el colapso de un
jugador clave o lider del equipo aumenta aun mas la sensa-
cion de inseguridad. La JF3 lo expresé asi: “... la duda, para
mi es dudar de lo que puedes hacer, de lo que sabes hacer,
individualmente y como equipo... Empiezas a dudar que tu
companfera puede hacer el punto, o que tu puedes sacar
un balén, bueno, eso de dudar”. También se describieron
otros procesos cognitivos desadaptativos, como la confu-
sidn, la falta de confianza individual y colectiva, el abandono
del equipo, la individualizacion, las expectativas fallidas, |a fal-
ta de responsabilidad, |a reactivacion de experiencias previas
negativas, el bloqueo mental, la incapacidad para interiorizar
indicaciones, la presion excesiva, una atmaosfera de accion y
la orientacion preventiva.

En cuanto a las consecuencias comportamentales, el
factor mencionado por mas participantes fue la toma de
decisiones erroneas por parte del entrenador, expresada por
el 50% de los participantes. Estos expresaron que esa elec-
cion incorrecta o desacertada del entrenador hace que el
equipo se mantenga en colapso. El JM1 lo explico asi: “...
si td un colocador que es preciso, y en ese partido pues no
esta colocando bien (...) y el entrenador decide no cambiar-
lo, porque es una pieza importante, y sigue jJugando, no esta
flno como suele estar y los companeros lo saben, pues eso
al final crea dudas (...) a su alrededor, ino?, por muy lider
que sea, puede llegar a influir” Otras consecuencias com-
portamentales descritas por los participantes son la dismi-
nucion considerable de la comunicacion tanto del entrenador
hacia los deportistas como entre los deportistas, el colapso
en el sistema de juego propio, el contagio del bajo rendimiento
entre los deportistas, el culpabilizar a los comparieros por el
fallo cometido, tener una prisa frenética por marcar punto
para salir del colapso lo que hace que se apresuren en las
acciones, tener un juego prudente para intentar no fallar, la
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dificultad para puntuar “...el punto del equipo contrario vale
doble y a ti para hacer un punto te cuesta una barbaridad”
(JF2) y la inmovilidad de los deportistas al no ir a buscar el
balon para jugarlo. En conjunto, estas consecuencias cog-
nitivas y comportamentales consolidan un estado de dete-
rioro que impide al equipo revertir la situacién competitiva.

Cuando el equipo aplica de manera eficaz las estrategias
de regulacién emocional, tanto intrapersonales como inter-
personales, se activa una trayectoria orientada a la recupe-
racion del rendimiento.

En cuanto a la regulacion emocional intrapersonal, los
participantes senalaron la aceptacion de errores como parte
inherente del juego, destacando que una gestion eficaz del
error resulta determinante para evitar la rumiacion. El JM3
comenta como aceptay gestiona el error: “... el tema del error
es lo que mas ha afectado a la hora del colapso, intentar
olvidar el error o que no pese tanto al equipo para salir del
colapso o evitarlo. Tener claro que se falla en el voleibol, que
se cometen errores, pero no darle tanta importancia y que no
te cieguen los siguientes puntos (...), en el voleibol los puntos
pasan muy rapido, entonces cuando pierdes un punto sea
por lo que sea, concentrarte en el siguiente” Ademas de la
aceptacion, algunos participantes mencionaron la adopcion
de perspectiva, una estrategia que consiste en relativizar el
fallo para reducir la presién emocional y mantener la clari-
dad cognitiva necesaria para continuar compitiendo.

En relacion con la regulacion interpersonal, el 50% de los
participantes subrayaron la importancia de la comunicacion
instruccional del entrenador durante los tiempos muertos.
Esta estrategia se basa en simplificar la informacion y pro-
porcionar una Unica instruccion, clara y concreta que permi-
ta al equipo focalizarse en una accién especifica. Tal como
explicd el EM3: “... quitar el foco del error o lo que estamos
haciendo mal o de lo que deberiamos de hacer, por una ac-
cién concisa de ahora hacemos esto. Dar una indicacion (...)
dar una orden concisa de qué es lo que el equipo debe ha-
cer, para que el equipo se enfoque en eso...".

Junto a la comunicacion instruccional, los participantes
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destacaron la relevancia de la comunicacion no verbal, espe-
cialmente en momentos criticos. Segun el EM1: “...en esos
momentos, creo que tienes que despertar mas la emocion
que hay dentro del jJugador, mas que direcciones tacticas...”.
De igual manera, también intentan cuidar su lenguaje cor-
poral, sobre todo cuando llegan los puntos clave o las situa-
ciones dificiles. “... no es tan importante lo que dices, sino
lo que quieres transmitir con el cuerpo, como estas tu, si te
ven entero, te ven encorvado (...) influye mucho en lo que el
jugador ve, lo que el jugador recibe de ti.."(EM1). Otras es-
trategias interpersonales que los participantes mencionaron
utilizar son el comunicar o transmitir confianza, la redireccion
de la atencion, la positividad contagiosa, la calma contagiosa,
el motivarse y animarse entre ellos, el modelar roles, |a interac-
cion fisica o cercania y el humor.

Las estrategias de regulacion emocional eficaces dieron
lugar a una serie de procesos cognitivos y comportamenta-
les que favorecieron la recuperacion del rendimiento. El fac-
tor cognitivo mencionado por mas participantes es la proac-
tividad en el juego, entendida como la toma de decisiones
orientada a incrementar la iniciativa de accion para mejorar
la situacion. EI EM1 sugiere que: “...lo mas importante es to-
mar una decision y salir de esa duda, aunque la decision sea
correcta o incorrecta, pero debes tomar esa decision y salir”.
Otros factores cognitivos que compartieron los participantes
fueron la confianza en el equipo, la cohesion, la concentracion
o0 el foco en el juego, la confianza en uno mismo y la busqueda
compartida de objetivos de rendimiento.

En relacion con las consecuencias comportamentales, el
50% de los participantes sefalaron la importancia de elabo-
rar estrategias conjuntas entre deportistas y cuerpo técnico.
El JM2 ilustré este proceso colaborativo: “... tU dentro del
campo como equipo, vives en una realidad distinta a la que
se ve desde fuera, por ejemplo, desde fuera el staff tiene Ia
plantilla con las estadisticas en vivo, incluso algunas perso-
nas llevan el video donde pueden ver el bloqueo que esta ha-
ciendo, y esa ayuda si te llega a tiy en el campo, pues igual
encontrais la solucién para poder darle la vuelta” Finalmen-
te, los participantes destacaron el papel de contar con un ju-
gador de confianza, cuya presencia y comportamiento sirven
como modelo y fuente de seguridad para el resto del equipo.

El objetivo del presente estudio es analizar el fenédmeno
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del colapso colectivo en equipos de voleibol profesional a
partir de las experiencias de deportistas y entrenadores,
identificando los factores antecedentes, eventos criticos, re-
acciones emocionales, estrategias de regulacion emocional
y consecuencias cognitivas y comportamentales que confi-
guran dicho proceso. Los hallazgos proporcionan una com-
prension especifica de este fendmeno, aportando factores
especificos del voleibol no identificados en investigaciones
previas. Ademas, los resultados identifican que el colapso
no responde Unicamente a eventos criticos aislados, sino a
la interaccion entre estos eventos y los antecedentes, don-
de la gestion de los mecanismos de regulacién emocional
determinara la trayectoria hacia el colapso o hacia la recu-
peracion del rendimiento. Otro hallazgo principal es que, a di-
ferencia del modelo de Wergin, el presente estudio muestra
la bidireccionalidad entre los caminos de colapso del equipo
y recuperacion del rendimiento. Asi, este enfoque ofrece una
hoja de ruta para la intervencion psicolégica preventiva.

Una de las principales aportaciones del presente estudio
es identificar y analizar los factores que conforman cada
una de las categorias del modelo (antecedentes, eventos
criticos, reaccion emocional, estrategias de regulacion emo-
cional y factores cognitivos y comportamentales) en el con-
texto del voleibol profesional, aportando evidencia empirica
sobre como se experimenta el colapso colectivo de acuer-
do con el modelo de Wergin et al. (2025) en esta modalidad
deportiva. Mientras que el modelo original (Wergin, 2018,
2019, 2025) se fundamentaba en diversos deportes colec-
tivos, la focalizacion en una unica modalidad ha permitido
una mayor especificidad en los hallazgos, evidenciando los
patrones y dinamicas caracteristicos del voleibol profesio-
nal. Asimismo, la aproximacion inductiva-deductiva adopta-
da ha posibilitado identificar tanto factores consistentes con
dicho modelo como factores especificos no documentados
previamente en el voleibol.

Otro de los principales hallazgos de este estudio ha sido
la observacion de un proceso de intercambio dindmico bidi-
reccional que ocurre entre la situacion de colapso del equipo
y la situacion de recuperacion del rendimiento. Segun si los
participantes aplicaban estrategias de regulacion emocional
(ya fuera de manera intra o interpersonal) se podia producir
un intercambio entre ambas trayectorias, es decir, pasaban
de la situacion de colapso a la situacion de recuperacion del
rendimiento y viceversa. Esto podria deberse a diferentes
factores, o bien por una aplicacion intermitente de las estra-
tegias de regulacion emocional, o bien por un agotamiento
en la aplicacion de dichas estrategias (Latinjak, 2025). Segun
este autor, el control mental constituye un recurso limitado
que, al utilizarse constantemente, experimenta un proceso
de agotamiento, lo que genera fatiga autorreguladora en las
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personas deportistas tras esfuerzos emocionales o cogniti-
vos prolongados como un partido. En esta linea, los resulta-
dos del presente estudio muestran que los deportistas recurren
al entrenador, a los companeros de equipo, al jugador de con-
flanza y al staff técnico como fuente de apoyo social, generando
estrategias conjuntas para afrontar los momentos criticos del
partido, en los que la cohesidn y la confianza en el equipo se
convierten en factores fundamentales. Estos recursos pueden
reducir la carga del control mental individual y contribuir asi a
prevenir el agotamiento autorrequlador. Este hallazgo supone
una aportacion relevante respecto al modelo inicial de Wer-
gin (2025), el cual presentaba el colapso del equipo como un
proceso lineal, sin contemplar esta posibilidad de intercam-
bio dinamico entre trayectorias. Los resultados del presen-
te estudio sugieren que, en consonancia con la naturaleza
dindmica de la practica deportiva, el colapso y la recupera-
cion del rendimiento no siguen una secuencia unidireccio-
nal, sino que pueden alternarse en funcién de las estrate-
gias de regulacién emocional empleadas. Esta perspectiva
se alinea con los planteamientos de la teoria de sistemas
complejos aplicada al deporte, segun la cual los equipos de-
portivos constituyen sistemas adaptativos complejos que
interactlan de manera no lineal con su entorno (Balagué et
al., 2020), donde pequefios cambios en el sistema pueden
provocar grandes cambios no lineales en el mismo (Reed
y Hughes, 2006). Esta perspectiva permite entender el co-
lapso colectivo como un fendmeno fluctuante, sensible a
las interacciones continuas entre emociones, cogniciones y
conductas dentro del equipo.

Esta bidireccionalidad del colapso conecta con la teoria
del contagio emocional en deportes de equipo (Totterdell,
2000) y con la teoria de la regulacién emocional interperso-
nal (Friesen et al,, 2015; Tamminen y Crocker, 2013). Ambas
teorias podrian contribuir a explicar como el equipo pasa de
la trayectoria de colapso a la de recuperacion, en la medida
en que las estrategias aplicadas por los deportistas transfor-
marian el clima afectivo del grupo y favorecerian el contagio
de emociones positivas. En sentido contrario, estos marcos
tedricos también permiten interpretar dos conductas obser-
vadas en los datos del presente estudio: la expresion visible
de emociones negativas a través de gestos faciales actua
como mecanismo de contagio emocional entre compaferos
(Barsade, 2002; Hatfield et al., 1992; Totterdell, 2000), mien-
tras que la disminucion considerable de la comunicacion en-
tre los miembros del equipo refleja la ausencia de estrategias
de regulacién emocional interpersonal (Friesen et al., 2015;
Tamminen y Crocker, 2013). Ambos mecanismos propagan
el afecto negativo y precipitan o mantienen el colapso colec-
tivo, lo que también puede venir explicado por la frustracion
de las necesidades psicoldgicas béasicas (Bartholomew et
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al., 2009; Trigueros et al., 2025).

Una contribucion relevante de este estudio ha sido la re-
organizacion conceptual de los bloques tematicos de an-
tecedentes y eventos criticos. En estudios previos, los fac-
tores correspondientes a ambos bloques tematicos fueron
presentados de manera conjunta (Wergin et al., 2018, 2019,
2025). Esta nueva organizacion de los factores permite iden-
tificar con mayor precision su naturaleza. Por la parte de an-
tecedentes, se han organizado en internos al equipo (fisicos
y psicosociales: de gestion del equipo y gestion del partido)
y en organizacionales. En cuanto a los eventos criticos, se
han organizado en externos e internos al equipo y a su vez
en eventos Unicos o eventos repetitivos. Se ha realizado esta
nueva organizacion de los temas de antecedentes y eventos
criticos con el fin de ofrecer una estructura mas precisa y
coherente con los datos obtenidos. Asi, el modelo general de
colapso colectivo se puede beneficiar de esta organizacion
de los blogues tematicos.

El modelo de colapso colectivo del equipo en voleibol
se divide en cinco blogues tematicos. Primeramente, en el
blogue tematico de antecedentes se han identificado once
factores no documentados previamente en los modelos de
colapso colectivo, como el desplazamiento al partido, los
pensamientos negativos, el jugador de confianza/lider, |a re-
levancia del partido y las expectativas previas al partido. En
lo que respecta a los pensamientos negativos, los hallazgos
revelaron que, si un equipo se focaliza en el resultado que
tiene que obtener, esto le genera tension, hace que no les
salgan bien las cosas y eso los lleva a tener pensamientos
negativos. La literatura previa ha documentado el papel de
los pensamientos negativos en el rendimiento bajo presion
a nivel individual (Baumeister, 1984), pero su identificacion
como factor antecedente del colapso colectivo en voleibol
constituye una aportacion especifica de este estudio. Estos
resultados se relacionan con los de Apitzsch (2019), quien
evidencio que, si un equipo se centra en los objetivos de re-
sultado, puede aumentar la ansiedad y provocar pensamien-
tos negativos, con lo que la probabilidad de un resultado des-
favorable es alta. En este bloque tematico de antecedentes,
también se identificaron factores importantes coincidentes
con el modelo previo, como por ejemplo la mala preparacion,
la falta de confianza y la edad/experiencia. Sin embargo, al-
gunos factores presentes en el modelo anterior, como las
jerarquias de equipo, no fueron reportados en el presente
estudio.

En relacion con el bloque tematico de eventos criticos, el
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presente estudio ha identificado ocho factores no documen-
tados previamente en los modelos de colapso colectivo, en-
tre los cuales se encuentran el cambio de tactica del rival, la
lesion de un jugador clave, la desconfianza en el doble cam-
bio, la pérdida del foco y la relajacion del equipo. En cuanto a
la desconfianza en el doble cambio, los estudios de McEwan
y Crawford (2022) corroboran que los cambios en la compo-
sicion del equipo durante el partido pueden provocar fallos
en el trabajo en equipo. En consonancia con esta evidencia,
en el presente estudio se identificd que, al realizar el doble
cambio, se observaba un rendimiento deficiente posterior, lo
que desencadenaba una crisis de confianza en el equipo. Sin
embargo, investigaciones previas en voleibol han sefialado
que los deportistas suplentes pueden ejercer funciones de
calma y apoyo mediante estrategias de regulacion emocio-
nal interpersonal (Palmateer y Tamminen, 2017). Esta dua-
lidad evidencia que las sustituciones constituyen un meca-
nismo de doble efecto, si bien pueden afectar el trabajo en
equipo, también representan una oportunidad para la regu-
lacion emocional colectiva cuando los suplentes asumen
roles de apoyo hacia sus companferos. La literatura sobre
dindmicas de sustitucion en deportes de equipo ha mostra-
do que el efecto de los cambios depende tanto de la integra-
cion previa de los suplentes en la cohesion del equipo como
de la claridad de su rol al entrar en pista (Carron et al., 2002;
Eys et al., 2006). En este sentido, los suplentes que entran
preparados y conocen su funcion especifica pueden esta-
bilizar el rendimiento del equipo, mientras que aquellos que
entran sin esta preparacion tienden a generar incertidumbre
y a romper el ritmo del juego. Esta interpretacién abre una
linea de reflexion practica para el cuerpo técnico, en la medi-
da en que la gestion adecuada del banquillo y la preparacion
especifica de los suplentes para entrar en momentos de
presion podrian contribuir a transformar el doble cambio en
un recurso de regulacion colectiva en lugar de un detonante
de colapso. Asimismo, algunos factores del modelo anterior
también se identificaron en el presente estudio como el bajo
rendimiento de jugadores clave y la acumulacién de errores
no forzados entre otros. En consonancia con la acumulacion
de errores no forzados, Peris-Delcampo (2020) sefala que
los errores se producen con frecuencia en el contexto depor-
tivo, generando en algunos deportistas perturbacion emo-
cional y rumiacion sobre el error cometido.

En cuanto al bloque tematico de la reaccién emocional,
el presente estudio identifica la impotencia y el miedo como
emociones no reportadas en estudios anteriores. Los re-
sultados del presente estudio muestran una diferenciacion
en las emociones de impotencia y desesperacion segun
el sexo. Mientras que las jugadoras reportaron desespe-
racion como reaccion emocional al colapso, los jugadores
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experimentaron impotencia. Una hipdtesis interpretativa
que cabria explorar en futuras investigaciones es que esta
diferencia esté modulada por factores hormonales como la
testosterona, que se ha asociado con comportamientos de
dominancia y busqueda de estatus (Mazur y Booth, 1998).
En esta linea hipotética, la impotencia en hombres podria re-
flejar la incapacidad de actuar para recuperar el control, en
contraste con su orientacion hormonal hacia la dominancia.
Por su parte, la teoria tend-and-befriend (Taylor et al., 2000)
plantea que las mujeres pueden responder al estrés median-
te estrategias de afiliacion y busqueda de apoyo social, lo
que abriria la posibilidad interpretativa de que la desespe-
racion emerja cuando estas estrategias de conexion grupal
fracasan. Futuras investigaciones podrian explorar cémo
los mecanismos neuroendocrinos modulan las respuestas
emocionales diferenciadas durante el colapso colectivo en
equipos deportivos masculinos y femeninos.

En relaciéon con el blogque tematico de camino al colap-
so, la estrategia de regulacion emocional intrapersonal que
aporta el estudio es el bloqueo emocional, mientras que, en-
tre otras, la comunicacion y comportamiento inadecuado
del entrenador se identifica en este estudio como una es-
trategia interpersonal desadaptativa. Los hallazgos del pre-
sente estudio revelaron que la comunicacion y el comporta-
miento inadecuado del entrenador se caracterizaron por un
lenguaje corporal negativo, tono de voz elevado, interaccio-
nes conflictivas o agresivas, y expresiones gestuales desfa-
vorables. Estos resultados se relacionan con los hallazgos
de McEwan y Crawford (2022), quienes evidenciaron que
las reprimendas y respuestas excesivamente negativas del
cuerpo técnico ante los errores generan un juego vacilante y
excesivamente cauteloso, disminuyendo la confianza de los
deportistas. En esta linea, las expresiones de ira del entrena-
dor se asocian con una percepcion de mal rendimiento del
equipo y un aumento de laira en los deportistas (Van Kleef et
al., 2019), mientras que el liderazgo autocratico (controlador,
sin participacion en decisiones) deteriora las estrategias de
regulacion emocional de las personas deportistas (Solaku-
mur et al., 2023). En el contexto del voleibol, las charlas del
entrenador en momentos clave del partido constituyen un
canal de comunicacion relevante para influir en el estado
emocional del equipo (Raimundi et al., 2021). Ademas, los
mensajes negativos incrementan la carga psicoldgica y los
sentimientos de fatiga en las personas deportistas (Choi et
al., 2020), quienes pueden recurrir a estrategias de regula-
cion emocional para prevenir el contagio emocional no de-
seado (Tamminen et al.,, 2024). En este blogue del camino al
colapso, algunos factores presentes en el modelo anterior,
como la critica destructiva, no fueron reportados en este
estudio; en cambio algunos factores si se identificaron en
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la investigacion como el expresar emociones negativas o
la falta de interaccion, entre otros. En cuanto a los factores
cognitivos, el presente estudio identifica la repeticion de ex-
periencias previas negativas y la falta de interiorizacion de
las indicaciones. Como factores comportamentales no do-
cumentados previamente en los modelos de colapso colec-
tivo, el presente estudio identifica las decisiones erréneas
del entrenador vy la dificultad para conseguir el punto. Res-
pecto a las decisiones erréneas del entrenador, la literatu-
ra sobre comportamientos del entrenador ha mostrado que
los estilos controladores y las decisiones percibidas como
inadecuadas pueden influir negativamente en la motivacion
y el rendimiento del equipo (Bartholomew et al., 2009), as-
pecto que en los datos del presente estudio emerge espe-
cificamente como factor comportamental que mantiene al
equipo en colapso. Asimismo, McEwan y Crawford (2022)
sefalan la importancia de que los entrenadores desarro-
llen continuamente su familiaridad con la plantilla, ya que
esto les permite tomar decisiones adecuadas respecto a los
cambios. Por otro lado, ciertos factores presentes en el mo-
delo anterior, como los juegos ilegales, no fueron reportados
en este estudio; aunque factores cognitivos como la inse-
guridad o la individualizacion y factores comportamentales
como la disminucion considerable de la comunicacion o el
contagio del bajo rendimiento si se identificaron en la pre-
sente investigacion.

Finalmente, en el camino a la recuperacion del rendimien-
to, el presente estudio identifica las estrategias de regulacion
emocional interpersonal de comunicacion instruccional y de
comunicacion no verbal. En lo que respecta a las primeras,
los participantes de este estudio sefalaron que recibir una
unica instruccion, claray concisa, sobre la tarea a realizar les
permitia focalizar su atencion de manera mas efectiva. Este
hallazgo coincide con el planteamiento de McEwan y Craw-
ford (2022), quienes destacaron la importancia de proporcio-
nar comentarios sencillos y especificos durante los descan-
sos para facilitar la ejecucion efectiva del trabajo en equipo.
En este blogue del camino a la recuperacion del rendimien-
to, algunos factores presentes en el modelo anterior, como
el aceptar los errores o el comunicar/transmitir confianza,
también se describen en el presente estudio. Respecto a
los factores cognitivos, el presente estudio identifica facto-
res como la proactividad en el juego o la cohesion, también
coincidentes con el modelo anterior. En esta linea, las es-
trategias de afrontamiento orientadas a rendir bajo presion
y la cohesion grupal orientada a la tarea se han asociado a
un mejor rendimiento en jugadores de voleibol (Lopes Vieira
et al., 2024). De forma complementaria, este estudio identi-
flca como factor comportamental no recogido previamente
en los modelos de colapso colectivo el tener un jugador de
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confianza, entendido como aquel deportista titular o capitan
gue ejerce una funcién de referente dentro del equipo a par-
tir de su credibilidad técnica, su estabilidad emocional y su
capacidad de servir como modelo y soporte para sus com-
paferos. La literatura sobre liderazgo en equipos deportivos
ha mostrado que el liderazgo no recae exclusivamente so-
bre el capitan formal, sino que se distribuye entre distintos
jugadores que ejercen funciones de liderazgo en diferentes
ambitos: tarea, motivacion, social y externo (Fransen et al,
2074). Cada uno de estos roles contribuye al funcionamiento
del equipo de manera especifica, y los jugadores percibidos
como lideres por sus companferos suelen ser aquellos que
combinan competencia técnica con habilidades interperso-
nales. En esta linea, Loughead et al. (2006) describieron el
liderazgo del jugador como un proceso que influye directa-
mente en la cohesidn, la confianza colectiva y el rendimiento
del equipo, especialmente en momentos de presion compe-
titiva. La presente investigacion respalda el trabajo de Tam-
minen y Crocker (2013), en el que los roles de equipo pare-
cen influir en la autorregulacion y la regulacion emocional
Interpersonal. Similar a su investigacion, se encontré que los
deportistas necesitaban contar con un jugador de confianza
en la pista, cuya presenciay comportamiento sirvieran como
modelo y fuente de sequridad para el equipo. Por lo tanto, los
roles de equipo y los comportamientos de liderazgo (Eys et
al., 2006; Fransen et al., 2014; Loughead et al., 2006) parecen
ser importantes a la hora de regular sus emociones y las de
los companeros del equipo.

Al contrastar las categorias emergentes del presente es-
tudio con los factores descritos por Palmateer y Tamminen
(2017), se han identificado coincidencias en aspectos como
la cultura de equipo, el liderazgo, la posicion y las preferen-
cias individuales en la regulacion de estados emocionales.
La identificacion de factores no documentados previamente
en los modelos de colapso colectivo, asi como la ausencia
de otros presentes en el modelo original se puede explicar
por la especificidad del contexto del voleibol. Cabe sefalar
gue es plausible que algunos de estos factores especificos
del voleibol se identifiquen en la aplicacion del modelo a
otros deportes de equipo.

Este estudio presenta como limitacion la ausencia de mu-
jeres entrenadoras en la muestra. A pesar de los esfuerzos
realizados para alcanzar un equilibrio de género, la escasa
representacion de mujeres en puestos de entrenamiento de
alto nivel en voleibol profesional imposibilitd su inclusion, lo
gue restringe la exploracion de la perspectiva femenina en
el rol de entrenadora. Las entrenadoras podrian haber apor-
tado evidencia relacionada con el estilo de comunicacion
emocional, la modelizacion de estrategias de regulacion
emocional dentro del equipo y la dinamica de identificacion
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entre entrenadora y jugadoras, aspectos documentados en
la literatura sobre relacion entrenador-deportista y represen-
tacion femenina en el liderazgo deportivo (Felton y Jowett,
2013; Norman, 2010).

Atendiendo al papel determinante de las emociones en
el colapso del equipo, y considerando que existe evidencia
que sugiere que las mujeres pueden beneficiarse mas de
la regulacion social de las emociones (Flores y Berenbaum,
2012) y que las atletas femeninas buscan apoyo con mas
frecuencia que los atletas masculinos (Crocker y Graham,
1995; Hoar et al., 2010), se sugiere que futuras investigacio-
nes exploren las posibles diferencias en la manifestacion
del colapso colectivo entre equipos femeninos y masculi-
nos, asi como el rol diferencial de las emociones en cada
contexto. Ademas, se recomienda que futuras investigacio-
nes examinen el colapso colectivo del equipo en diferentes
deportes colectivos, con el fin de identificar qué factores del
modelo son comunes y cudles son especificos de cada mo-
dalidad deportiva.

Este estudio aporta implicaciones practicas dirigidas a
deportistas, cuerpo técnico y personas que trabajan la psi-
cologia del deporte especializadas en voleibol, orientadas a
la prevencion del colapso colectivo 0 a minimizar su impacto
en el rendimiento del equipo. En cuanto a las implicaciones
practicas para deportistas, se sugiere la adopcién de objeti-
vos de proceso o rendimiento frente a objetivos de resulta-
do, dado que estos facilitan la focalizacion atencional en el
momento presente y en las conductas especificas a ejecu-
tar durante el partido, lo que favorece un desempefo éptimo
(Apitzsch, 2019; Burton et al., 2001). Complementariamente,
se recomienda la identificacion de jugadores de confianza
o lideres dentro del equipo, puesto que estos desempefan
un rol fundamental en la regulacion de las emociones de los
miembros del equipo y en la modulacién de las emociones
colectivas (Tamminen et al., 2016b).

En relacion con el cuerpo técnico, se recomienda man-
tener un lenguaje corporal neutro evitando la expresion de
emociones negativas (Apitzsch, 2019), dado que estas ex-
presiones pueden ser interpretadas y explotadas por el equi-
po rival, mientras que la neutralidad emocional proporciona
esperanza, motivacion y un sentido de conviccion al propio
equipo (Schei et al., 2022). Asimismo, resulta relevante que
el cuerpo técnico considere los factores antecedentes al
colapso identificados en este estudio, tales como el des-
plazamiento al partido o la mala preparacion, con el fin de
anticipar y mitigar su posible impacto en el rendimiento del
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equipo.

Finalmente, en cuanto a las implicaciones practicas para
profesionales que desarrollan la psicologia del deporte es-
pecializados en voleibol, se sugiere la elaboracion de progra-
mas de entrenamiento psicoldgico adaptados a la dinamica
especifica del voleibol. Estos programas deberian incorpo-
rar estrategias de regulacion emocional intrapersonal e in-
terpersonal dirigidas a los factores como la gestién de los
pensamientos negativos, las expectativas previas al partido,
la acumulacion de errores no forzados o la presencia del ju-
gador de confianza como referente emocional para el equi-
po. Asimismo, se recomienda la implementacion de talleres
orientados al desarrollo de la cohesidn grupal, el fortaleci-
miento de la confianza entre los miembros del equipo y la
aceptacion del error como parte del proceso competitivo.

El presente estudio es el primero en investigar el colap-
so colectivo del equipo en voleibol profesional, revelando
factores no documentados previamente en los modelos de
colapso colectivo en cada una de las fases del modelo. A
diferencia del modelo lineal previo, los hallazgos evidencian
una bidireccionalidad entre las fases de colapso y recupe-
racion del rendimiento, donde las estrategias de regulacion
emocional intra e interpersonales constituyen el eje principal
mediante el cual el equipo puede prevenir o revertir el co-
lapso. Estos hallazgos contribuyen a la literatura existente
y ofrecen un marco especifico para el desarrollo de estrate-
gias de intervencion en este deporte.

Los acronimos JF, JM, EF y EM hacen referencia al tipo
de participante: jugadora femenina, jJugador masculino, en-
trenador de equipo femenino y entrenador de equipo mascu-
lino, respectivamente. El numero al lado del acrénimo hace
referencia al participante de ese colectivo, por ejemplo, JF2
corresponderia a la jugadora femenina 2.

Apitzsch, E. (2006). Collective collapse in team sports: A theoreti-
cal approach. En F. Boen, B. de Cuyper y J. Opdenacher (Eds.),
Current Research Topics in Exercise and Sport Psychology in Eu-
rope. (pp. 35—46). LanooCampus Publishers.

Apitzsch, E. (2009). A case study of a collapsing handball team.
En S. Jerny J. Naslund (Eds.), Dynamics within and outside the

Revista de Psicologia Aplicada al Deporte y al Ejercicio Fisico
(2026), 11, €12, 1-20


https://doi.org/10.5093/rpadef2026a12

Puértolas Marin et al. 17

lab (pp. 35—52). LiU-Tryck.

Apitzsch, E. (2019). Collective collapse in football. En E. Konter, J.
Beckmann y T. M. Loughead (Eds.), Football psychology: From
theory to practice (pp. 38-49). Routledge.

Balagué, N, Torrents, C., Hristovski, R. y Kelso, J. A. S. (2020). Tra-
ining or synergizing? Complex systems principles change the
understanding of sport processes. Sports Medicine - Open, 6(1),
Articulo 28.

Barbour, R. y Morgan, D. L. (2017). A new era in focus group re-
search: Challenges, innovation and practice. Palgrave Macmillan.

Barsade, S. G. (2002). The ripple effect: Emotional contagion and
its influence on group behavior. Administrative Science Quarter-
ly, 47(4), 644—675.

Bartholomew, K. J., Ntoumanis, N. y Thggersen-Ntoumani, C.
(2009). A review of controlling motivational strategies from a
self-determination theory perspective: Implications for sports
coaches. International Review of Sport and Exercise Psychology,
3(2), 215-233.

Baumeister, R. F. (1984). Choking under pressure: Self-conscious-
ness and paradoxical effects of incentives on skillful perfor-
mance. Journal of Personality and Social Psychology, 46(3), 610—
620.

Baumeister, R. F,, Heatherton, T. F. y Tice, D. M. (1994). Losing con-
trol: How and why people fail at self-requlation. Academic Press.

Baumeister, R. F, Tice, D. M. y Vohs, K. D. (2018). The strength
model of self-regulation: Conclusions from the second decade
of willpower research. Perspectives on Psychological Science,
13(2), 141-145.

Burton, D., Naylor, S. y Holliday, B. (2001). Goal setting in sport:
Investigating the goal effectiveness paradigm. En R. Singer, H.
Hausenblas, y C. Janelle (Eds.), Handbook of sport psychology
(22 ed., pp. 497-528). Wiley.

Carron, A. V, Bray, S. R. y Eys, M. A. (2002). Team cohesion and
team success in sport. Journal of Sports Sciences, 20(2), 119-
126.

Choi, H., Jeong, Y. y Kim, S. K. (2020). The relationship between
coaching behaviour and athlete burnout: Mediating effects of
communication and the coach-athlete relationship. Internatio-
nal Journal of Environmental Research and Public Health, 17(22),
Articulo 8618.

Coimbra, D. R, Bevilacqua, G. G., Pereira, F. S. y Andrade, A. (2021).
Effect of mindfulness training on fatigue and recovery in elite
volleyball athletes: A randomized controlled follow-up study.
Journal of Sports Science and Medicine, 20(1), 1-8.

Conejero, M., Fernandez-Echevarria, C., Gonzalez, J., Claver, F. y
Moreno, M. P. (2018). Asociacion entre la funcion en juego,
toma de decisiones y rendimiento en voleibol. Revista de Psico-
logia del Deporte, 27(2), 173-180.

Conejero, M., Serenini, A. L., Claver, F. y Moreno, M. P. (2023). ;Qué
variables predicen el conocimiento tactico de jugadores de
voleibol? Revista de Psicologia Aplicada al Deporte y el Ejercicio
Fisico, 8(1), Articulo e4.

Crocker, P. R. E. y Graham, T. R. (1995). Coping by competitive

athletes with performance stress: Gender differences and re-
lationships with affect. The Sport Psychologist, 9(3), 325-338.

Copyright 2026 Colegio Oficial de la Psicologia de Madrid
ISSN: 2530-3910

de Grace, L. A, Knight, C. J., Rodgers, W. M. y Clark, A. M. (2017).
Exploring the role of sport in the development of substance ad-
diction. Psychology of Sport and Exercise, 28, 46-57.

Doorley, J. D., Kashdan, T. B., Weppner, C. H. y Glass, C. R. (2022).
The effects of self-compassion on daily emotion regulation
and performance rebound among college athletes: Compa-
risons with confidence, grit, and hope. Psychology of Sport
and Exercise, 58, Articulo 102081,

Englert, C. (2016). The strength model of self-control in sport and
exercise psychology. Frontiers in Psychology, 7, Articulo 314.

Escobar, J. y Bonilla-Jiménez, F. (2009). Grupos focales: una guia
conceptual y metodoldgica. Cuadernos Hispanoamericanos de
Psicologia, 9(1), 51-67.

Eys, M. A,, Beauchamp, M. R. y Bray, S. R. (2006). A review of team
roles in sport. En S. Hanton y S. D. Mellalieu (Eds.), Literature
reviews in sport psychology (pp. 227-255). Nova Science.

Felton, L. y Jowett, S. (2013). ‘What do coaches do’ and ‘How
do they relate” Their effects on athletes’ psychological needs
and functioning. Scandinavian Journal of Medicine & Science in
Sports, 23(2), e130—e139.

Flores, L. E., Jr. y Berenbaum, H. (2012). Desire for emotional clo-
seness moderates the effectiveness of the social regulation of
emotion. Personality and Individual Differences, 53(8), 952-957.

Fransen, K., Vanbeselaere, N., De Cuyper, B., Vande Broek, G. y
Boen, F. (2014). The myth of the team captain as principal lea-
der: Extending the athlete leadership classification within sport
teams. Journal of Sports Sciences, 32(14), 1389—1397.

Friesen, A. P, Lane, A. M., Sellars, C. N.y Devonport, T. J. (2015). In-
terpersonal emotion regulation: An intervention case study with
a professional ice hockey team. Athletic Insight, 7(2), 129-142.

Gross, J. J. (2015). Emotion regulation: Current status and fu-
ture prospects. Psychological Inquiry, 26(1), 1-26.

Gupta, S. y McCarthy, P. J. (2022). The sporting resilience model:
A systematic review of resilience in sport performers. Frontiers
in Psychology, 13, Articulo 1003053.

Hatfield, E., Cacioppo, J. T. y Rapson, R. L. (1992). Primitive emo-
tional contagion. En M.S. Clark (Ed.), Review of personality and
social psychology (Vol. 14, pp. 151-177). Sage.

Hoar, S. D., Crocker, P. R. E,, Holt, N. L. y Tamminen, K. A. (2010).
Gender differences in adolescent athletes’ coping with inter-
personal stressors in sport: More similarities than differences?
Journal of Applied Sport Psychology, 22(2), 134-149.

International  Olympic Committee. (2012, 12 de agos-
to). Russia stun Brazil for volleyball gold - London 2012
- Volleyball.

Lane, A. M., Beedie, C. J., Jones, M. V., Uphill, M. y Devonport, T. J.
(2012). The BASES expert statement on emotion regulation in
sport. Journal of Sports Sciences, 30(11), 1189-1195.

Revista de Psicologia Aplicada al Deporte y al Ejercicio Fisico
(2026), 11, €12, 1-20


https://doi.org/10.5093/rpadef2026a12
https://doi.org/10.1186/s40798-020-00256-9
https://doi.org/10.1057/978-1-137-58614-8
https://doi.org/10.2307/3094912
https://doi.org/10.1080/17509840903235330
https://doi.org/10.1037/0022-3514.46.3.610
https://doi.org/10.1177/1745691617716946
https://doi.org/10.1080/026404102317200828
https://doi.org/10.3390/ijerph17228618
https://doi.org/10.52082/jssm.2021.1
https://doi.org/10.52082/jssm.2021.1
https://doi.org/10.5093/rpadef2023a5
https://doi.org/10.1123/tsp.9.3.325
https://doi.org/10.1016/j.psychsport.2016.10.001
https://doi.org/10.1016/j.psychsport.2016.10.001
https://doi.org/10.1016/j.psychsport.2021.102081
https://doi.org/10.1016/j.psychsport.2021.102081
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2016.00314
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2016.00314
https://doi.org/10.1111/sms.12029
https://doi.org/10.1016/j.paid.2012.07.009
https://doi.org/10.1080/02640414.2014.891291
https://doi.org/10.1080/02640414.2014.891291
https://doi.org/10.1080/1047840X.2014.940781
https://doi.org/10.1080/1047840X.2014.940781
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.1003053
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.1003053
https://doi.org/10.1080/10413201003664640
https://doi.org/10.1080/10413201003664640
https://www.olympics.com/en/news/russia-stun-brazil-for-volleyball-gold-london-2012-volleyball
https://www.olympics.com/en/news/russia-stun-brazil-for-volleyball-gold-london-2012-volleyball
https://doi.org/10.1080/02640414.2012.693621
https://doi.org/10.1080/02640414.2012.693621

El colapso colectivo del equipo en voleibol profesional 18

Latinjak, A. T. (2025). Integrative self-requlation model for sport
and exercise: Theory and implications for comprehensive tra-
ining. Performance Enhancement & Health, 13, Articulo 100350.

Ledn-Zarcefo, E., Boix, S., Serrano, M. y Lopez, N. (2017). Moti-
vacion y toma de decisiones en voleibol: Influencia de los
anos de experiencia. Revista de Psicologia Aplicada al Deporte
y al Ejercicio Fisico, 2(1), Articulo e4.

Lincoln, Y. S, Lynham, S. A. y Guba, E. G. (2011). Paradigmatic
controversies, contradictions, and emerging confluences, revi-
sited. En N. K. Denziny Y. S. Lincoln (Eds.), The SAGE handbook
of qualitative research (42 ed., pp. 97—128). Sage Publications.

Lopes Vieira, J. L., Rodrigues, G. T., de Souza, V. de F. M., Catabriga,
L. M., Kravchychyn, C., Carrosi Donato, F,, Lucca Margao, L. y
Ferreira, L. (2024). Impacto de las estrategias de afrontamien-
to y el ambiente grupal en el desempefio de atletas amateurs
en competencias de voleibol. Retos, 61, 878—884.

Loughead, T. M., Hardy, J. y Eys, M. A. (2006). The nature of athlete
leadership. Journal of Sport Behavior, 29(2), 142—158.

Martens, M. P, Cox, R. H. y Beck, N. C. (2003). Negative conse-
quences of intercollegiate athlete drinking: The role of drinking
motives. Journal of Studies on Alcohol, 64(6), 825-828.

Martin, J., Hromyak, A., Sax van der Weyden, M., Weinstein, A. A.
y Boolani, A. (2025). The relationship between grit, resilience
and physical activity: A systematic review. Frontiers in Sports
and Active Living, 7, Articulo 1563382.

Mazur, A. y Booth, A. (1998). Testosterone and dominance in
men. Behavioral and Brain Sciences, 21(3), 353-363.

McEwan, D. y Crawford, K. (2022). Why does teamwork execution
breakdown? Experiences of university team sport athletes.
Sport, Exercise, and Performance Psychology, 11(4), 459-476.

Moll, T, Jordet, G. y Pepping, G. J. (2010). Emotional contagion in
soccer penalty shootouts: Celebration of individual success is
associated with ultimate team success. Journal of Sports Scien-
ces, 28(9),983-992.

Morgan, P. B. C., Fletcher, D. y Sarkar, M. (2013). Defining and
characterizing team resilience in elite sport. Psychology of
Sport and Exercise, 14(4), 549—559.

Morgan, P. B. C,, Fletcher, D. y Sarkar, M. (2019). Developing team
resilience: A season-long study of psychosocial enablers and
strategies in a high-level sports team. Psychology of Sport
and Exercise, 45, Articulo 101543.

Neff, K. D. (2003). Self-compassion: An alternative conceptualiza-
tion of a healthy attitude toward oneself. Self and Identity, 2(2),
85-101.

Nicholls, A. R. y Polman, R. C. J. (2007). Coping in sport: A syste-
matic review. Journal of Sports Sciences, 25(1), 11-31.

Niven, K., Totterdell, P y Holman, D. (2009). A classification of

Copyright 2026 Colegio Oficial de la Psicologia de Madrid
ISSN: 2530-3910

controlled interpersonal affect regulation strategies. Emotion,
9(4), 498-509.

Norman, L. (2010). Bearing the burden of doubt: Female coaches’
experiences of gender relations. Research Quarterly for Exercise
and Sport, 81(4), 506—517.

Nyumba, T., Wilson, K., Derrick, C.y Mukherjee, N. (2018). The use of
focus group discussion methodology: Insights from two deca-
des of application in conservation. Methods in Ecology and Evo-
lution, 9(1), 20-32.

Palmateer, T. y Tamminen, K. A. (2017). A case study of interper-
sonal emotion regulation within a varsity volleyball team. Jour-
nal of Applied Sport Psychology, 30(3), 321-340.

Peris-Delcampo, D. (2020). Diez ideas potenciadoras para rendir al
maximo en el deporte. Revista de Psicologia Aplicada al Deporte y
el Ejercicio Fisico, 5(2).

Poczwardowski, A. y Conroy, D. E. (2002). Coping responses to fai-
lure and success among elite athletes and performing artists.
Journal of Applied Sport Psychology, 14(4), 313-329.

Prosser, A. M. B., Heung, L. N. M., Blackwood, L., O'Neill, S., Bolder-
dijk, J. W. 'y Kurz, T. (2024). ‘Talk amongst yourselves”: Desig-
ning and evaluating a novel remotely-moderated focus group
methodology for exploring group talk. Qualitative Research in
Psychology, 21(1), 1-43.

Raimundi, M. J., Sarries, S., Corti, J. F. y Celsi, I. (2021). La percep-
cion de entrenadores de voleibol y baloncesto de formacion
acerca de los contenidos de las charlas precompetitivas y de
entretiempo. Cuadernos de Psicologia del Deporte, 21(3), 139—
155.

Reed, D. y Hughes, M. (2006). An exploration of team sport as a
dynamical system. International Journal of Performance Analy-
sis in Sport, 6(2), 114-125.

Saldafia, J. (2009). The coding canual for qualitative researchers.
Sage Publications.

Schei, G. S, Haugen, T,, Jones, G., Saether, S. A. y Hgigaard, R.
(2022). A qualitative exploration of collective collapse in a
Norwegian qualifying Premier League soccer match - The suc-
cessful team's perspective. Frontiers in Psychology, 12, Articulo
777597,

Smith, B. y McGannon, K. R. (2017). Developing rigor in qua-
litative research: Problems and opportunities within sport
and exercise psychology. International Review of Sport
and Exercise Psychology, 11(1), 101-121.

Smith, B. y Sparkes, A. C. (2017). Routledge handbook of qualitative
research in sport and exercise. Routledge.

Solakumur, A., Dilek, A. N., Unlu, Y. y Kul, M. (2023). The effect of
coaches’ leadership behaviors on athletes’ emotion regula-
tion strategies. The Sport Journal.

Sparkes, A. C. y Smith, B. (2014). Qualitative research methods in
sport, exercise and health: From process to product. Routledge.

Revista de Psicologia Aplicada al Deporte y al Ejercicio Fisico
(2026), 11, €12, 1-20


https://doi.org/10.5093/rpadef2026a12
https://doi.org/10.1016/j.peh.2025.100350
https://doi.org/10.5093/rpadef2017a4
https://doi.org/10.5093/rpadef2017a4
https://doi.org/10.47197/retos.v61.109044
https://doi.org/10.47197/retos.v61.109044
https://doi.org/10.15288/jsa.2003.64.825
https://doi.org/10.15288/jsa.2003.64.825
https://doi.org/10.3389/fspor.2025.1563382
https://doi.org/10.3389/fspor.2025.1563382
https://doi.org/10.1017/S0140525X98001228
https://doi.org/10.1017/S0140525X98001228
https://doi.org/10.1037/spy0000290
https://doi.org/10.1037/spy0000290
https://doi.org/10.1080/02640414.2010.484068
https://doi.org/10.1080/02640414.2010.484068
https://doi.org/10.1016/j.psychsport.2013.01.004
https://doi.org/10.1016/j.psychsport.2013.01.004
https://doi.org/10.1016/j.psychsport.2019.101543
https://doi.org/10.1016/j.psychsport.2019.101543
https://doi.org/10.1080/15298860309032
https://doi.org/10.1080/02640410600630654
https://doi.org/10.1080/02640410600630654
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/a0015962
https://doi.org/10.1080/02701367.2010.10599712
https://doi.org/10.1080/02701367.2010.10599712
https://doi.org/10.1111/2041-210X.12860
https://doi.org/10.1080/10413200.2017.1367335
https://doi.org/10.1080/10413200.2017.1367335
https://doi.org/10.5093/rpadef2020a10
https://doi.org/10.1080/10413200290103581
https://doi.org/10.1080/10413200290103581
https://doi.org/10.1080/14780887.2023.2257614
https://doi.org/10.1080/14780887.2023.2257614
https://doi.org/10.6018/cpd.437371
https://doi.org/10.1080/24748668.2006.11868377
https://doi.org/10.1080/24748668.2006.11868377
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2021.777597
https://doi.org/10.1080/1750984X.2017.1317357
https://doi.org/10.1080/1750984X.2017.1317357
https://thesportjournal.org/article/the-effect-of-coaches-leadership-behaviors-on-athletes-emotion-regulation-strategies/
https://thesportjournal.org/article/the-effect-of-coaches-leadership-behaviors-on-athletes-emotion-regulation-strategies/
https://thesportjournal.org/article/the-effect-of-coaches-leadership-behaviors-on-athletes-emotion-regulation-strategies/
https://doi.org/10.4324/9780203852187

Puértolas Marin et al. 19

Tamminen, K. A.y Crocker, P. R. E. (2013). ‘I control my own emo-
tions for the sake of the team’: Emotional self-regulation and
interpersonal emotion regulation among female high-perfor-
mance curlers. Psychology of Sport and Exercise, 14(5), 737-747.
https://doi.org/

Tamminen, K. A. y Gaudreau, P. (2014). Coping, social support,
and emotion regulation in teams. En M. R. Beauchamp y M. A.
Eys (Eds.), Group dynamics in exercise and sport psychology (2.2
ed., pp. 222-239). Routledge.

Tamminen, K. A., Gaudreau, P, McEwen, C. E. y Crocker, P. R. E.
(2016). Interpersonal emotion regulation among adolescent
athletes: A Bayesian multilevel model predicting sport enjoy-
ment and commitment. Journal of Sport & Exercise Psychology,
38(6), 541—-555.

Tamminen, K. A., Page-Gould, E., Schellenberg, B., Palmateer, T,
Thai, S., Sabiston, C. M.y Crocker, P. R. E. (2019). A daily diary
study of interpersonal emotion regulation, the social environ-
ment, and team performance among university athletes. Psy-
chology of Sport and Exercise, 45, Articulo 101566.

Tamminen, K. A., Palmateer, T.,, Denton, M., Sabiston, C., Crocker,
P R. E., Eys, M. y Smith, B. (2016b). Exploring emotions as so-
cial phenomena among Canadian varsity athletes. Psycholo-
gy of Sport and Exercise, 27, 28-38.

Tamminen, K. A. y Poucher, Z. A. (2020). Research philosophies.
En D. Hackfort y R. Schinke (Eds.), The Routledge international
encyclopedia of sport and exercise psychology (pp. 535-549).
Routledge.

Tamminen, K. A, Wolf, S. A, Dunn, R. y Bissett, J. E. (2024). A
review of the interpersonal experience, expression and re-
gulation of emotions in sport. International Review of Sport
and Exercise Psychology, 17(2), 1132-1169.

Taylor, S. E., Klein, L. C., Lewis, B. P, Gruenewald, T. L., Gurung,
R. A. y Updegraff, J. A. (2000). Biobehavioral responses
to stress in females: Tend-and-befriend, not fight-or-fli-
ght.  Psychological Review, 107(3), 411-429.

Copyright 2026 Colegio Oficial de la Psicologia de Madrid
ISSN: 2530-3910

Totterdell, P. (2000). Catching moods and hitting runs: Mood
linkage and subjective performance in professional sport
teams. Journal of Applied Psychology, 85(6), 848—859.

Van Kleef, G. A, Cheshin, A, Koning, L. F. y Wolf, S. A. (2019).
Emotional games: How coaches’ emotional expressions sha-
pe players’ emotions, inferences, and team performance. Jour-
nal of Sport & Exercise Psychology, 41(3), 159—171.

Wagstaff, C. R. D. (2014). Emotion regulation and sport perfor-
mance. Journal of Sport & Exercise Psychology, 36(4), 401—412.

Webb, T. L., Miles, E. y Sheeran, P. (2012). Dealing with feeling: A
meta-analysis of the effectiveness of strategies derived from
the process model of emotion regulation. Psychological Bulletin,
138(4), 775-808.

Wergin, V. V., Zimanyi, Z., Mesagno, C. y Beckmann, J. (2018).
When suddenly nothing works anymore within a team — Cau-
ses of collective sport team collapse. Frontiers in Psychology, 9,
Articulo 2115.

Wergin, V. V., Mallett, C. J., Mesagno, C., Zimanyi, Z. y Beckmann,
J. (2019). When you watch your team fall apart-coaches’ and
sport psychologists’ perceptions of causes of collective sport
team collapse. Frontiers in Psychology, 10, Articulo 1331.

Wergin, V. V. (2024). Negative team performances within a com-
petition. En B. Strauss, S. Buenemann, C. Behlau, M. Tietjens,
y K. A. Tamminen (Eds.), Psychology of crises in sport: Causes,
consequences and solutions (pp. 75-89). Springer.

Wergin, V. V., Wolf, S. A, Pasco, S. y Mallett, C. J., (2025). ‘Like emo-
tional zombies’ — Individual and interpersonal emotion regula-
tion of sport teams in collective team collapse and performan-
ce recovery situations. Journal of Sport and Exercise Psychology,
47(3), 185-198.

World Medical Association. (2013). World Medical Association
Declaration of Helsinki: Ethical principles for medical research
involving human subjects. JAMA, 310(20), 2191-2194.

Revista de Psicologia Aplicada al Deporte y al Ejercicio Fisico
(2026), 11, €12, 1-20


https://doi.org/10.5093/rpadef2026a12
https://doi.org/10.1016/j.psychsport.2013.05.002
https://doi.org/10.1123/jsep.2015-0189
https://doi.org/10.1016/j.psychsport.2019.101566
https://doi.org/10.1016/j.psychsport.2019.101566
https://doi.org/10.1016/j.psychsport.2016.07.010
https://doi.org/10.1016/j.psychsport.2016.07.010
https://doi.org/10.4324/9781315187259-39
https://doi.org/10.1080/1750984X.2022.2132526
https://doi.org/10.1080/1750984X.2022.2132526
https://doi.org/10.1037/0033-295X.107.3.411
https://doi.org/10.1037/0033-295X.107.3.411
https://doi.org/10.1037/0021-9010.85.6.848
https://doi.org/10.1037/0021-9010.85.6.848
https://doi.org/10.1123/jsep.2018-0275
https://doi.org/10.1123/jsep.2018-0275
https://doi.org/10.1123/jsep.2013-0257
https://doi.org/10.1037/a0027600
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2018.02115
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2019.01331
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2019.01331
https://doi.org/10.1007/978-3-031-69328-1_6
https://doi.org/10.1007/978-3-031-69328-1_6
https://doi.org/10.1123/jsep.2024-0167
https://doi.org/10.1001/jama.2013.281053
https://doi.org/10.1001/jama.2013.281053

> wnn =

© N o o

9.

El colapso colectivo del equipo en voleibol profesional 20

Como describiriais el fendmeno del colapso colectivo con vuestras palabras.

¢ Qué tipos de partidos eran en cuanto a la clasificacion en la competicion o fase competitiva?

Describid cual era la situacion del equipo antes de que se celebrar el encuentro.

¢Hubo algun indicador o sefal antes del partido que os hiciera pensar que el equipo colapsaria de esa manera poste-
riormente?

¢En qué momento del partido se produjo el colapso?

¢Qué jugadores estuvieron involucrados?

¢Qué rol desempenfaba cada uno de estos jugadores?

¢ Cual era la atmosfera dentro del equipo durante el colapso

Segun tu, ;qué paso dentro del equipo durante el colapso?

10. ;Como reaccionaste ante el colapso del equipo cuando te das cuenta de que se esta dando el fendmeno?
11. ¢Cuales fueron los factores que, durante el partido, influyeron en el colapso colectivo del equipo?

12. ¢En qué medida el colapso del equipo influyd en el desarrollo posterior del juego?

13. ¢Qué crees que se podria haber hecho para mejorar “o revertir” la situacion?

14. ;Hay algun otro aspecto que les gustaria mencionar respecto al tema del colapso colectivo?

15. Situvierais que definir/explicar la experiencia del colapso del equipo en 1 frase o 1 palabra, ;cual seria?
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