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RESUMEN: E| psicdlogo del deporte cuenta con una relativa larga historia en el futbol espafiol. Los objetivos del presente trabajo son
realizar una aproximacion a un mapa laboral de la actual presencia del psicélogo en los clubes de primera division y las funciones o
acciones que realiza. Para ello, se ha realizado una busqueda de informacién a través de medios de comunicacion, paginas web y
psicélogos/as del ambito, asi como una revision de 68 trabajos sobre la tematica. Los resultados indican que el psicélogo esta presente
en el 80% de las categorias inferiores y en un 25% de los primeros equipos de los clubes de primera division de Espafa. Las principales
funciones y acciones que realizan son la organizaciéon de escuela de padres y mediacion deportiva, formacion, asesoramiento e
intervencion con el cuerpo técnico, asesoramiento e intervencion con la directiva, intervencion y entrenamiento psicolégico con jugadores
y el equipo, entrenamiento integrado, educacion, formacion y entrenamiento en valores con jugadores, intervencion psicolégica durante
la concentracion y competicion, desarrollo de proyecto y seguimiento académico, realizacion de evaluacion y redaccion de informes
psicoldgicos, seleccion de jugadores, intervencion psicolégica con los servicios médicos y lesiones deportivas, retiro del jugador,
estudios, formacién y entrenamiento psicoldgico con arbitros, observacion y registro de sesiones de entrenamiento y competicion y
divulgacion e investigacion en Psicologia del Deporte y rol profesional del psicélogo del deporte. Se concluye que el rol del psicélogo
esta consolidado en el futbol base y avanza lentamente en el futbol profesional, en el que se requiere una labor multifunciones que
aborde a la amplia poblacién deportiva y cubra sus requerimientos desde una perspectiva cientifica-profesional.

PALABRAS CLAVES: Futhol base, futbol profesional y psicélogo deporte.

Past, present and future of the sports psychologist in Spanish football

ABSTRACT: The sports psychologist has a long history in Spanish football. The objectives of this work are to make a work map of the
current presence of psychologists in the first division football clubs and their roles or actions. For this, information was collected from
the media, web pages and psychologists of the field, and a review was made of 68 studies on the subject. According to the results,
psychologists are present in 80% of teams in the lower categories and in 25% of the first teams of the first division clubs in Spain. The main
roles and actions carried out include organization of the school for parents and sports mediation, training, advice, and intervention with
the technical body, advice and intervention with the board, intervention and psychological training with players and the team, integrated
training, education, training and training in values with players, psychological intervention during concentrations and competition, project
development and academic monitoring, evaluation and writing of psychological reports, player selection, psychological intervention with
medical services and sports injuries, withdrawal of the player, studies, training and psychological training with referees, observation
and recording of training and competition sessions, and dissemination and research in Sports Psychology and the professional role of
the sports psychologist. It is concluded that the role of the psychologist is consolidated in grassroots football and slowly progressing
in professional football, where multifunctional work addressing the broad sports population and covering its requirements from a
professional scientific perspective is required.
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Passado, presente e futuro do psicélogo desportivo no futebol espanhol

RESUMO: O psicdlogo desportivo tem uma longa histéria no futebol espanhol. Os objetivos deste trabalho sdo fazer um mapa laboral
da presenca atual do psicélogo nos clubes da primeira divisao e as fungdes ou agdes realizadas. Para isso, foi realizada uma pesquisa
de informacdes através dos meios de comunicacao social, paginas da web e psicdlogos da area, além de uma revisao de 68 trabalhos
sobre 0 assunto. Os resultados indicam que o psicologo esta presente em 80% das categorias mais baixas e em 25% das primeiras
equipas dos clubes da primeira divisdo da Espanha. As principais fungdes e agdes realizadas sao a organizagao da escola de pais e
mediacao desportiva, formacao, assessoria e intervengao junto do corpo técnico, assessoria e intervengao junto da diregao, intervencao
e capacitacao psicolégica com jogadores e equipa, treino integrado, educagao, formagao e treino em valores com os jogadores,
intervencgao psicoldgica durante a concentragao e competicao, desenvolvimento de projeto e acompanhamento académico, avaliagao
e elaboragao de relatérios psicoldgicos, selecdao de jogadores, intervencao psicolégica com servicos médicos e lesdes desportivas,
retirada do jogador, estudos, formacgéao e treino psicolégico com arbitros, observagao e registo de treinos e sessdes de competicao e
divulgacao e pesquisa em Psicologia do Desporto e o papel profissional do psicélogo desportivo. Conclui-se que o papel do psicélogo
esta consolidado no futebol de base e progride lentamente no futebol profissional, o que exige um trabalho multifuncional que abranja

a ampla populacao desportiva e cubra as suas exigéncias do ponto de vista cientifico profissional.

PALAVRAS-CHAVE: Futebol de base, futebol profissional e psicélogo desportivo.

El futbol se puede considerar como el “deporte rey”, sien-
do todo un fendmeno cultural, social, deportivo, mediatico,
econdmico e inclusive politico a nivel mundial (Rodriguez,
2017). Prueba de ello es que en Espafa existen algunos da-
tos significativos que lo confirman. Segun el Ministerio de
Educacion, Ciencia y Deporte (MECD, 2017), el futbol es el
deporte con mayor nimero de licencias federativas en Espa-
fia, con cerca de 942.000 (de las cuales 600.000 representan
al futbol base, 2.500 al futbol profesional, 124.000 al futbol
de aficionados y 44.000 al futbol femenino), seguido del Ba-
loncesto con 355.000 aproximadamente. Otro dato impor-
tante es el poder econdmico del futbol espafiol, en el que la
temporada 2016/2017, los equipos de primera division te-
nian un presupuesto de 2.900 millones de euros (Menchén,
2017). Por ultimo, destacar que el futbol es un posible ambi-
to laboral en Espafa, en el cual se estima en unas 140.000
personas las que han trabajado en jornada completa duran-
te el afio 2013 (Garcia, 2015).

Partiendo del alto impacto que posee el futbol, y no aje-
no a esta realidad, el psicologo del deporte tiene una larga
historia laboral en este contexto. Por ello, los objetivos del
presente trabajo son analizar el pasado, presente y futuro
del psicologo en el futbol espafiol, haciendo hincapié en su
presencia laboral y funciones que realiza, teniendo en cuenta
los datos que existen en referencias escritas, aunque es muy
probable, por el cddigo deontoldgico de los profesionales de
la Psicologia y la confidencialidad asociada a su trabajo, que
haya mas psicélogos/as trabajando de los que no hay cons-
tancia manifiesta.
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Aunque al parecer el futbol es el deporte mas estudiado
entre los investigadores de habla hispana (Galindo y Arbina-
ga, 2017), como indica Roffé (2016), no es nada sencillo el
tener informacion de dénde han trabajado los psicélogos/as
del deporte en el futbol, debido al anonimato, la confidencia-
lidad profesional o falta de visibilidad, por lo que las fuentes
tienen que ser varias para conseguir esta cuestion (revistas
cientificas, internet, periddicos, consultar a otros colegas y
organizaciones de Psicologia del Deporte, etc.).

Posiblemente, las primeras experiencias profesionales en
la década de los afos 80 hayan surgido en despachos priva-
dos y servicios no integrados en el organigrama de los clubes
o federaciones, teniendo una corta duracién y condiciones
laborales no siempre adecuadas, lo cual demuestra la falta
de una implantacion real del trabajo del psicélogo del deporte
aplicado en sus inicios (Cruz y Cantén, 1992).

Es con el entrenador Benito Floro en los clubes Albacete
(temporadas 1989/1990 y 1991/1992) y Real Madrid (tem-
poradas 1992/1993 y 1993/1994) donde se hace publico y
visible el desempefio del psicélogo dentro del primer equipo
de un club de primera division (Mora, 1993). En ambos clubes,
estuvieron los psicélogos Emilio Cidad y Emilio Lamparero.
Como sefiala éste ultimo, sin la motivacion de Benito Floro
por el entrenamiento psicoldgico hubiera sido muy dificil tra-
bajar en el mundo del deporte profesional (Mancebo, 1992).

La primera gran experiencia profesional del psicélogo en
el futbol, al menos por el resultado deportivo, fue con la se-
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leccion olimpica en Barcelona 1992, donde consiguio la me-
dalla de oro (Garcia y Llames, 1992). El seleccionador fue
Vicente Miera y los psicoélogos fueron Jesus Garcia Barrero
y Rosa Llames Lavandera. Estos profesionales, destacan el
compromiso y colaboracién del cuerpo técnico, fundamen-
talmente del entrenador, la disponibilidad de los jugadores y
el tiempo y espacios adecuados utilizados.

Afos mas tarde surgen proyectos, unos de corta duracion
y escasa presencia, pero otros que si que se han consolidado
y ampliado en el tiempo, y en el que se integra el trabajo psico-
l6gico dentro de la cultura deportiva de algunos clubes de fut-
bol de primera division en Espafa. Especial atencion requie-
ren el Atlético de Madrid, Real Madrid, Athletic Club de Bilbao,
Deportivo de la Corufia, Villarreal, Sevilla, Getafe y Valencia.

El Atlético de Madrid, ha tenido un Departamento de Psico-
logfa del Deporte durante 14 temporadas (desde el afio 2000
hasta el 2014), con los psicologos Alejo Garcia-Naveira y Pilar
Jerez Villanueva, con participaciones tanto en el primer equi-
po como en el futbol base (Garcia-Naveira 'y Jerez, 2012). An-
teriormente a esta etapa, hubo una experiencia con una psico-
loga durante una temporada (finales de los afios 90), pero que
solo se reunia con los entrenadores de la cantera, los cuales
transmitian sus dudas o inquietudes en relacion a sus jugado-
res y equipo (dato transmitido a través de uno de los coordina-
dores del club de esa etapa), o la presencia del psicélogo José
Lorenzo Gonzalez con el primer equipo durante unos meses
en el afo 1993, el cual lo tuvo que dejar por las presiones del
contexto y la incompatibilidad personal (Miguelez, 1993).

El Real Madrid también ha tenido una larga tradicion con
psicologos/as del deporte, en diferentes periodos y protago-
nistas, si bien no ha cuajado en el club de forma estable y
ampliada a todos los equipos. Después de que el entrena-
dor Benito Floro introdujera el rol del psicologo del deporte,
en una segunda etapa, durante 6 temporadas (desde el afio
2007 hasta el 2007), estuvo el psicélogo Jose Marfa Buce-
ta (Interebook, 2017), tanto con la cantera como el primer
equipo. Posteriormente, estuvo José Manuel Beirdn, que ya
habia estado con Jose Maria Buceta, en el que también hubo
muchos psicologos que participaron en la Fundacion Real
Madrid trabajando con entrenadores y padres. En una terce-
ra etapa, durante 7 temporadas (desde el afio 2010 hasta el
2017), trabajo el psicélogo Javier Soriano en las categorias
inferiores (Soriano, n.d.a). Y recientemente, se ha integrado
la psicéloga Eva Molleja (Molleja, n.d.b).

El Athletic Club de Bilbao, ha tenido un Departamento de
Psicologia del Deporte durante 21 temporadas (desde el afio
1996 hasta el 2017), centrado en las categorias inferiores,
con la psicéloga Maria Ruiz de Ofia (Suso, 2017).

El Deportivo de la Coruna, ha contado con la labor del psi-
célogo Macario Bravo durante 10 temporadas (desde el afio
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2006 hasta el 2016), principalmente centrado en la cantera
aungue con participaciones con el primer equipo (El Des-
marque, 2016). Actualmente estd, en el futbol base, la psi-
cologa Marisol Arias, que entro después de Macario Bravo.
ARos antes de eso, trabajé con el primer equipo la psicéloga
Milagros Ezquerro.

Destacar la trayectoria y el excelente trabajo que se esta
realizando en la cantera del Villarreal desde hace 9 tempora-
das (desde el afio 2008 hasta la actualidad), con un equipo
de 9 psicoélogos (Bernardo Vert, Laura Sanchez, Maria Cosin,
Javier Garrido, Cristina Segovia, Joaquin Martinez, Alvaro
Moreno y Rosa Pic0), liderado por el psicélogo Eduardo Mo-
relld (Morelld, n.d.c).

Las categorias inferiores del Sevilla desde hace 19 tempo-
radas (desde el afio 1998 hasta la actualidad), iniciado con
el acuerdo establecido con el psicologo Eugenio Pérez Cor-
doba de la Universidad de Sevilla, que contd con el psicdlogo
Miguel Morilla (CGPE, 2006; Morilla et al., 2003), actualmen-
te tiene un equipo de 4 psicdlogos/as (Juan Manuel Gamito,
Mercedes Valiente, Alejandro Dominguez e Ignacio Navarro).

La escuela del Getafe desde hace 16 temporadas (desde
el afo 2001 hasta la actualidad) con el psicélogo José Anto-
nio Luengo (Getafe F. C., 2016; Luengo, n.d.d).

En las categorias inferiores y primer equipo del Valencia
desde hace 2 temporadas (desde el afo 2016 hasta la ac-
tualidad), con diferentes etapas dentro del club, esté el psi-
cologo José Carrascosa (Carrascosa, n.d.f). Anteriormente
estuvo en el primer equipo el psicologo Julio Figueroa, y en
el afno 2006/2007 el psicologo David Peris en la cantera.

Por ultimo, destacar varias aportaciones de psicélogos/
as en el futbol, como las que hubo en el Betis en distintas
etapas (p. €j., Eugenio Pérez Cérdoba y Macarena Lorenzo
Fernandez); el Real Valladolid, que ha estado en primera divi-
sién, que tiene al psicélogo David Rincoén (lleva 13 tempora-
das); el Murcia, que también ha estado en primera division,
gue tiene desde hace varias temporadas a un grupo de psi-
cologos liderado por Aurelio Olmedilla Zafra; y el Elche que
tuvo al psicologo Juan Gonzalez integrado dentro de los ser-
vicios médicos del club.

El presente andlisis se centrarg, por un lado, en establecer
un mapa laboral del psicélogo del deporte en los clubes de
futbol de primera division en Espafa, tanto en los primeros
equipos como en las categorias inferiores, y por otro, revisar
gue funciones y acciones realizan dentro de su desempefno
laboral.
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Mapa laboral del psicélogo del deporte en los clubes de
primera division. Continuando con las dificultades de la vi-
sibilidad del psicdlogo del deporte en el futbol espafiol, tras
realizar una revision de las webs oficiales de los clubes de
futbol de primera division, en ninguna aparece como apar-
tado o sub-apartado un area de Psicologia del Deporte o el
rol profesional del psicélogo. Por ello, la fuente principal de
busqueda ha sido el de la revision del apartado anterior, la
colaboracion de otros colegas y la informacion que tiene el
presente autor al respecto. A continuacion, se presenta en la
Tabla 1 un resumen de la presencia del psicélogo del depor-
te en el primer equipo y categorias inferiores en clubes de
futbol de primera division en Espana durante la temporada
2017/ 2018. Se ha valorado la mera presencia, sin entrar en
las condiciones de trabajo, horarios y nivel profesional des-
empefado, o la consolidacion formal en el equipo.

Estos datos indican que el porcentaje de psicdlogos/as
que han trabajado en la temporada 2017/ 2018 en primera

Tabla 1.- Resumen de clubes de fthol de primera division en la
temporada 2017/ 2018 que cuentan o no con presencia del psicélogo
del deporte en el primer equipo y/ o categorias inferiores

Clubes primera division de Espaia Primer Categorias
Temporada 2017/ 2018 equipo inferiores
F. C. Barcelona No Si
Real Madrid C. F. No Si
Club Atlético de Madrid No No
Athletic Club de Bilbao No No
Villarreal C.F. No Si
Real Sociedad Si Si
Sevilla F.C. No Si
Real Betis Balompié No Si
Levante U.D. Si Si
S.D Eibar No Si
Deportivo Alavés No Si
Deportivo de la Corufia Si Si
U.D. Las Palmas No Si
Getafe C.F. No Si
R. C. Celta de Vigo Si Si
Malaga C.F. Si Si
Girona F.C. No No
Valencia C.F. No Si
C.D. Leganés No No
R.C.D. Espafiol No Si
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division es de un 25% (5 sobre 20 clubes), mientras que en el
futbol base es del 80% (16 sobre 20 clubes).

En cuanto a las experiencias en primera division conso-
lidadas desde el inicio de temporada, especial atencion re-
quiere, por su trayectoria profesional, el psicélogo del depor-
te Joaquin Valdés, que estuvo ligado primero al Sporting de
Gijon (afo 2000 al 2005) y ya con Luis Enrigue en el Barga
B (aflo 2008 al 2011), en la Roma (afio 2011 al 2012), el Cel-
ta de Vigo (afio 2013 al 2014) y primer equipo del Barcelo-
na (afio 2015 al 2017) (Sans, 2014). Actualmente integra el
cuerpo técnico del primer equipo en el Celta de Vigo, con el
entrenador Juan Carlos Unzue (Castro, 2017). Posiblemente
esta sea la experiencia profesional mas consolidada en pri-
mera division del futbol espafiol.

Por otro lado, indicar que la Real Sociedad no ha conta-
do con un psicologo dentro de la plantilla del primer equipo,
aunqgue el entrenador Eusebio Sacristan utilizé a nivel per-
sonal los servicios del psicélogo experto en coaching Juan
Carlos Campillo (Marin, 2016) durante el tiempo que estuvo
a cargo del mismo, destituido en el mes de marzo de 2018
(El Pais, 2018).

Respecto a la intervencion psicologica ante situaciones
de “emergencia’, dado los malos resultados deportivos del
Malaga (estaba en puestos de descenso a segunda division),
el entrenador del primer equipo José Miguel Gonzalez Mar-
tin del Campo (Michel), destituido en enero de 2018, habia
integrado la labor del psicélogo Fernando Gonzalez durante
los meses de noviembre y diciembre de 2017 (Alonso, 2017).
Posteriormente, como proyecto a desarrollar, el psicélogo
Santiago Rivera comenzd a trabajar en la academia del club
(Malaga C.F, 2018). En cuanto al Levante, también por su
dificil situacién deportiva en la clasificacion (cuarto puesto
por la “cola”) contrataron a Juan Bernat, psicdlogo experto
en coaching que colaboraba desde enero de 2018 (Levante,
2018). También el Deportivo de la Corufia, cuando estaba en
puestos de descenso, integraron al psicélogo Ricardo de la
Vega (Centeno, 2018).

Y por ultimo, fuera del analisis de los clubes de futbol de
primera division en Espafia, es significativo que Julen Lope-
tegui, exseleccionador Nacional de Futbol de Espana, traba-
jaba a nivel personal con el psicélogo experto en coaching
Juan Carlos Campillo (Mofino, 2016).

Funciones y acciones del psicologo del deporte en el
fatbol. A modo de contextualizar la labor del psicdlogo del
deporte en general, destacar los trabajos de Cantén (2010,
2016), en el que se resume los ambitos de actuacién (depor-
te de rendimiento, deporte de base e iniciacion, deporte de
ocio y tiempo libre, deporte en poblaciones con necesidades
especificas y organizaciones deportivas), funciones (evalua-
cion y diagndstico, planificacion y asesoramiento, interven-
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Tabla 2. Principales funciones y acciones que realizan los psicélogos/as del deporte en el fitbol

Escuela de padres y madres y mediacion deportiva

Alvarez y Chico (2016); Garcia-Naveira y Jerez (2012); Hernandez (2016); Morilla et al. (2003);
Ortiz (2017); Villalonga, Garcia-Mas, De las Heras, Buceta y Smith (2015).

Formacidn, asesoramiento e intervencion psicoldgica
con el cuerpo técnico

Alvarez y Chico (2016); Castillo, Ramis, Cruz y Balaguer (2015); D’Amico, Cafiizares y San-
chez (2017); Garcia y Llames (1992); Garcia-Naveira (2017); Garcia-Naveira y Jerez (2012);
Gomez-Espejo, Aroca, Robles-Palazén y Olmedilla (2017); Hernandez (2016); Marti (2002);
Martin (2003); Morilla et al. (2003); Olmedilla, Garcia y Garcés de los Fayos (1998); Olmedilla,
Ortin, Andréu y Lozano (2004); Ortiz (2017); Rivas y Aragdn (2003); Villalonga et al. (2015).

Asesoramiento e intervencion con la directiva

Alvarez y Chico (2016); Garcia-Naveira y Jerez (2012); Vives y Garcés de los Fayos (2003).

Intervencion y entrenamiento psicoldgico con
jugadores

Alvarez y Chico (2016); Andreu (2003); Carmona, Guzmén y Olmedilla (2015); De la Vega, R.
(2003); D'Amico et al. (2017); Garcia y Llames (1992); Garcia-Naveira y Jerez (2012); Go-
doy-Izquierdo, Vélez y Pradas (2009); Gomez-Espejo, Aroca et al. (2017); Hernandez (2016);
Martin (2003). Mora, Zarco y Blanca (2001); Morilla et al. (2003); Navarrén, Godoy-Izquierdo,
Vélez, Ramirez-Molina y Jiménez-Torres (2017); Olmedilla y Dominguez-lgual (2016); Olme-
dilla, Ortega, Andreu y Ortin (2010); Olmedilla, Ortega, Ortin y Andreu (2008); Rivas y Aragon
(2003); Roffé (2016).

Entrenamiento psicoldgico con el equipo

Alvarez y Chico (2016); Chicau, Silva y Palmi (2012); D’Amico et al. (2017); Garcia-Naveira y
Jerez (2012); Hernandez (2016); Martin (2003); Morilla et al. (2003); Rivas y Aragdn (2003);
Roffé (2016).

Entrenamiento psicoldgico integrado

De la Vega (2003); Garcia-Naveira y Jerez (2012); Morilla et al. (2003); Morilla, Utrilla, Antén y
Rivera. (2009).

Educacion, formacion y entrenamiento psicoldgico en
valores con jugadores

Alvarez y Chico (2016); Cruz, Boixadds, Torregrosa y Mimbrero (1996); Escolano-Pérez,
Herrero-Nivela y Echeverria-Expdsito (2014); Garcia-Naveira y Jerez (2012); Gimeno, Séenz,
Vicente y Aznar (2007); Gomez-Espejo, Aroca, et al. (2017); Gonzélez, Garcia, Pastor y Contre-
ras (2011); Lamoneda y Huertas (2017); Marti (2002); Morilla et al. (2003); Ortiz (2017); Rivas
y Aragén (2003).

Intervencion psicoldgica durante la competicion

Garcia y Llames (1992); Ramirez y Rodriguez (2015); Roffé (2016).

Intervencion psicoldgica durante la concentracion de
partido o competicion

Garcia y Llames (1992); Hernandez (2016); Ramirez y Rodriguez (2015); Roffé (2016).

Proyecto y seguimiento académico

Garcia-Naveira y Jerez (2012); Hernandez (2016); Martin (2003); Morilla et al. (2003); Morilla et
al (2009): Villalonga et al. (2015)

Evaluacion y redaccion de informes psicolégicos

Garcia y Llames (1992); Garcia-Naveira y Jerez (2012).

Seleccion de jugadores

Llames (1999); Marti (2002).

Intervencion psicoldgica con los servicios médicos y
lesiones deportivas

Garcia-Naveira y Jerez (2012); Gémez-Espejo, Alvarez, Abenza y Olmedilla (2017); Hernandez
(2016); Martin (2003); Olmedilla, Garcia y Martinez (2006); Olmedilla, Ortega y Abenza (2007);
Prieto, Ortega, Garcés de los Fayos y Olmedilla (2014).

Retiro del jugador

Dugue-Ingunza y Dosil (2017); Lorenzo y Bohérquez, (2013); Lorenzo y Bueno (2012).

Estudios, formacién y entrenamiento psicoldgico con
arbitros

Alonso-Arbiol, Arratibel y Gémez (2008); Botella y Palacios (2002); Branddo, Serpa, Krebs, Araujo
y Machado (2011); De la Vega, Carrasquilla, Ortiz, Ruiz-Barquin y Armenteros (2017); Gémez y
Botella (2005); Gonzalez, (2006); Marrero y Gutiérrez (2002); Rodriguez, Salazar y Arroyo (2009).

Observacion y registro del rendimiento en sesiones de
entrenamiento y competicion

Garcia-Naveira y Jerez (2012); Gémez-Espejo et al. (2017); Morilla et al. (2003); Vives y Gar-
cés de los Fayos (2003); Villalonga et al. (2015).

Divulgacidn e investigacion en Psicologia del Deporte
y rol profesional del psicdlogo del deporte

Gomez-Espejo, Aroca et al. (2017); Marti (2002).
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cion, educacion y/o formacion e investigacion) y la pobla-
ciéon deportiva con la que se trabaja (directores deportivos,
cuerpo técnico, deportistas, arbitros, padres, etc.).

También, como sefiala Garcia-Naveira (2010, 2016), los
objetivos de desempeno del psicdlogo del deporte son
el logro de resultados, mejora del rendimiento y la salud,
desarrollo profesional y del talento, crecimiento personal,
creacion de equipos de alto rendimiento, entre otros, mien-
tras que para su consecucion, dentro de un proceso de
evaluacion-intervencion, se emplean diferentes modelos,
teorias y estrategias psicolégicas como son las de orien-
tacion cognitiva-conductual, psicodinamica, coaching, min-
dfulness, PNL, etc.

Partiendo de estas cuestiones, para realizar un analisis
de las funciones y acciones que realizan los psicélogos/
as del deporte en el futbol, se han revisado 68 trabajos de
investigacion aplicada, experiencias profesionales y temas
relevantes a nivel practico de revistas cientificas espafiolas
en Psicologia del Deporte (Revista de Psicologia del Depor-
te, Revista Iberoamericana de Psicologia del Ejercicio y el
Deporte, Cuadernos de Psicologia del Deporte y Revista de
Psicologia Aplicada al Deporte y al Ejercicio Fisico) y otras
revistas genéricas de Psicologia (Informacid Psicoldgica,
Papeles del Psicélogo y Accion Psicoldgica, etc.). En la Tabla
2, se presenta un resumen de las principales lineas de traba-
jo del psicologo del deporte en el futbol.

Ademas, los psicdlogos/as del deporte y otros profesio-
nales de las Ciencias del Deporte, han contribuido a la com-
prension comportamental del juego y de situaciones depor-
tivas que se dan en el futbol. Prueba de ello son los estudios
como el efecto de marcar primero y la ventaja de jugar en
casa (Sampedro y Prieto, 2012), la eficacia de los saques de
esquina (Ardd, Maneiro, Rial, Losada Lépez y Casal, 2014), la
consecucion de un gol en el dltimo tramo del primer periodo
(Roffé, De la Vega, Garcia-Mas y Llinas, 2007), la evolucién
y transiciones del ataque en el futbol de élite (Barreira, Gar-
ganta, Castellano, Prudente y Anguera, 2014; Casal, Losada
y Ardd, 2015), el analisis de los perfiles de rendimiento en
funcion de las acciones del juego de los equipos ganadores
(Vales, Blanco, Areces y Arce, 2015) vy la relaciéon entre in-
dicadores de rendimiento y el éxito en el futbol profesional
(Castellano, 2018).

Por ultimo, destacar la aportacion de diferentes autores
en temas que son relevantes en el ambito de la Psicologia
del Deporte y el futbol, como son la transicion de junior al
futbol profesional (Chamorro, Torregrosa, Sdnchez y Ama-
do, 2016; Pazo, Sdenz-Lépez y Fradua, 2012), el analisis
de la carga fisica y psicoldgica en jugadores profesionales
(Calahorro, Torres y Lara, 2014; Gémez-Diaz, Pallarés, Diaz y
Bradley, 2013), el conocimiento tactico y toma de decisiones
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en jovenes jugadores de futbol (Escolano-Pérez, Herrero-Ni-
vela y Echeverria-Expdsito, 2014: Rivas y Aragoén, 2003), la
evaluacion e intervencion en los porteros de futbol (Bohor-
quezy Checa, 2017; Estrada, Silva, Pérez-Cordoba, Borrego y
Cantén, 2017), entre otras.

Como se ha podido observar en el presente trabajo, el
‘mundo del futbol” puede ser un nicho de mercado para los
psicologos/as del deporte debido al elevado ndmero de li-
cencias y el poder econdmico con el que cuenta, principal-
mente en los clubes de primera division, que avanza muy
lentamente su presencia en el futbol profesional (25% de
los equipos de primera divisidon) y que esta bastante ins-
taurado en el futbol base (80% de los clubes de primera
division). A pesar de ello, en ocasiones, el Departamento de
Psicologia esta estructurado en las categorias inferiores,
aunque pueden ofrecer sus servicios con el primer equi-
po cuando se le requiere, principalmente desde una pers-
pectiva del déficit y no tanto del entrenamiento psicoldgico
para la mejora del rendimiento y la salud de los deportistas
(Garcia-Naveira'y Jeréz, 2012; Morilla et al., 2003). Ademas,
muy probablemente hay muchos jugadores y entrenadores
gue cuentan con psicologos/as externos al club, de mane-
ra individual y de los que no hay constancia escrita por el
cumplimiento del codigo deontoldgico y el respeto a la con-
fidencialidad.

En relacion a estos datos, como sefiala el MECD (2017),
destacar que el mayor nimero de licencias se encuentra en
el futbol base (64%) y en menor medida en el futbol profesio-
nal (0.26%). Esto puede indicar que la mayor probabilidad de
puestos de trabajo para el psicologo del deporte se encon-
traria en las categorias inferiores, aunque econdémicamente
a veces no sea lo mejor remunerado, ya que el presupuesto
anual de los clubes se centra principalmente en el futbol pro-
fesional (Menchén, 2017).

Ademas, indicar que el psicologo realiza una labor multi-
funciones dentro de un club de futbol, abordando a la pobla-
cion deportiva y sus requerimientos desde una perspectiva
cientifica-profesional, cuestiones que se iran comentando
en la discusion. Es por ello que este puede ser un buen mo-
mento para reflexionary analizar la situacién actual del psi-
cologo del deporte en el futbol espafiol con los objetivos de
terminar de asentarse y progresar en la profesion. A conti-
nuacion se aborda estas cuestiones destacando el futbol
profesional, futbol base, trabajo psicoldgico con el jugador
y equipo y otras cuestiones relacionadas con la profesion
del psicélogo.
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En el futbol profesional, posiblemente el entrenador es la
clave para que el psicologo acceda al primer equipo, tal y
como se ha citado en diferentes experiencias (Alonso, 2017,
Castro, 2017; Garcia y Llames, 1992; Mancebo, 1992; Ma-
rin, 2016; Mofino, 2016). El psicélogo del deporte dentro
del cuerpo técnico, es el posicionamiento mas eficaz para
su desempefio profesional (Olmedilla et al., 1998). Debido a
que el futbol profesional esta condicionado por los resulta-
dos deportivos, los objetivos de intervencion del psicologo
del deporte tienen que centrarse en el logro de resultados,
mejora del rendimiento y salud a través del entrenamiento
psicoldgico de las personas (Garcia-Naveira, 2010, 2016).

A partir de este punto pueden surgir las siguientes pre-
guntas: ;Qué busca el entrenador? ; Qué necesita? ; COmo se
puede llegar a integrar el cuerpo técnico? Si los psicdlogos/
as son capaces de responder a estas preguntas, posible-
mente estaran mas cerca de la insercion laboral en el futbol
profesional y adaptar su labor a los requerimientos deporti-
vos. Futuros trabajos podrian iluminar estas cuestiones.

Otro escenario diferente es cuando un equipo obtiene ma-
los resultados durante la temporada y las urgencias deporti-
vas hacen que el club y/o entrenador se aferre al psicélogo
como una posible solucion a “todos los males” que tiene el
equipo, como ha sido el caso del Malaga (Alonso, 2017), el
Levante (Levante, 2018) y el Deportivo de la Corufia (Cen-
teno, 2018), con un final dispar entre ellos, ya que solo el
Levante salvo la categoria. Al respecto, indicar que el entre-
namiento psicoldgico tiene que partir desde la planificacion
y organizacion (p. €j., pre-temporada), y no de situaciones
limites, donde la probabilidad de éxito suele ser menor, tal
y como se ha quedado establecido en estos casos. Ahora
bien, sin “vender humo” sobre los resultados y sabiendo que
se requiere un trabajo psicoldgico riguroso y en condiciones
adecuadas, el psicélogo deberéa de valorar, a partir de la de-
manda, su formacion y experiencia profesional, si se expone
0 no ante esa situacion. En este sentido, la acreditacion pro-
fesional de Experto en Psicologia del Deporte del Consejo
General de la Psicologia de Espafia (CGPE, 2018), garantiza
unos minimos necesarios para poder actuar con eficiencia
en el deporte, siendo esta un referente para los psicélogos/
as y las propias instituciones al contratar un profesional de
esta area.

Probablemente en las categorias inferiores, la presencia
del psicologo del deporte en los clubes dependa principal-
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mente del director deportivo, la tradicion, filosofia y metodo-
logia de trabajo de la entidad (Garcia-Naveira y Jeréz, 2012;
Morilla et al., 2003). Es por ello que la Psicologia de las Orga-
nizaciones cobra especial interés para el desarrollo de la en-
tidad deportiva e insercion laboral. Por ejemplo, trabajar con
la directiva para que estos obtengan un mayor rendimiento
y bienestar (desarrollo del liderazgo, toma de decisiones, re-
solucién de conflictos, reducir el estrés, etc.), beneficia a la
persona, la marcha del club y al psicdlogo, ya que en este
ultimo caso “ven de primera mano” su trabajo (Alvarez y Chi-
co, 2016; Garcia-Naveiray Jerez, 2012; Vives y Garcés de los
Fayos, 2003). Otras cuestiones a profundizar en futuros tra-
bajos son el establecimiento de la mision, valores y objetivos
del club, seleccion y desarrollo del talento de los empleados,
mejora de la imagen y comunicacion del club (interna y ex-
terna), etc.

Otro tema relevante dentro de la organizacion, la cultura
y metodologia deportiva de trabajo para el desarrollo de un
proyecto deportivo son /a filosofia y los principios en los que
estos se basan, definiendo qué perfil de jugador se quiere
y cual es el camino a sequir para conseguirlo. Por ejemplo,
fundamentos como, el jugador es el proyecto, la potenciali-
dad del jugador, el jugador-persona, el jugador-pensante, el
entrenamiento y formacion integral y el entrenamiento-for-
macion interna (dentro del contexto deportivo) y externa
(fuera del contexto deportivo) del jugador (ver Garcia-Navei-
ra-Jerez, 2012y Vives y Garcés de los Fayos, 2003).

Ademas de la labor organizacional del psicélogo, los ob-
jetivos principales del club a conseguir son que los jugado-
res de futbol base llequen al futbol profesional (entre el 1-3%
de la poblacién) y obtengan un futuro prometedor en la vida
tras su retirada o abandono deportivo (Garcia-Naveira 'y Je-
rez, 2012; Morilla et al., 2003). Para ello, diferentes autores
establecen que las funciones fundamentales del psicélogo
son de educar, formar y entrenar en valores para el éxito
personal y deportivo del jugador, observando la necesidad
de formar primero personas y luego las habilidades depor-
tivas del jugador (Alvarez y Chico, 2016; Cruz et al., 1996;
Escolano-Pérez et al. 2014, Garcia-Naveira y Jerez, 2012;
Gimeno et al. 2007; Gomez-Espejo, Aroca et al., 2017; Gon-
zdalez et al,, 2011; Lamoneda y Huertas, 2017; Marti, 2002;
Morilla et al., 2003; Ortiz, 2017; Rivas y Aragoén, 2003; Roffé
y Braco, 2003).

Para ello, es importante establecer un modelo de trabajo
para desarrollar el talento de los jugadores, como por ejem-
plo el Programa Integral Deportivo (PID; Garcia-Naveira y
Jerez, 2012) en el que el jugador se desarrolla a partir de un
entrenamiento sistematico en 4 areas: actividad deportiva,
familia y relaciones sociales, actividad académica y educa-
cion-formacion.
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En relacion a estos puntos, destacar la importante fun-
cion desempefada por el psicélogo con la formacidn, aseso-
ramiento e intervencion psicoldgica con el cuerpo técnico como
lideres deportivos y principales gestores a nivel psicoldgico
del jugador y equipo, por ejemplo en el entrenamiento de
habilidades de comunicacion, motivacion o autorregulacion
emocional (Alvarez y Chico, 2016; Cantén, Checa y Budzyns-
ka, 2013; Castillo et al., 2015); D’Amico et al., 2017; Garcia 'y
Llames, 1992; Garcia-Naveira, 2017; Garcia-Naveira y Jerez,
2012; Gomez-Espejo, Aroca et al., 2017; Hernandez, 2016;
Marti, 2002; Martin, 2003; Morilla et al., 2003; Olmedilla et
al.,, 1998; Olmedilla et al., 2004; Ortiz, 2017; Rivas y Aragon,
2003; Villalonga et al., 2015), con las escuelas de padres y
mediacion deportiva, como por ejemplo en la definiciéon del
rol y funciones de los padres y madres, asi como el desa-
rrollo del liderazgo hacia sus hijos (Alvarez y Chico, 2016;
Garcia-Naveira y Jerez, 2012; Hernandez, 2016; Morilla et al.,
2003; Ortiz, 2017; Villalonga et al., 2015) y en el desarrollo de
proyectos académico de los jugadores, como por ejemplo, el
seguimiento de las notas y premiar las buenas calificacio-
nes (Garcia-Naveira y Jerez, 2012; Hernandez, 2016; Martin,
2003; Morilla et al., 2003; Morilla et al. 2009: Villalonga et al.,
2015).

Debido a la edad de los jugadores, principal atencion re-
quiere la adolescencia debido a los multiples cambios que
padece (Roffé y Braco, 2003) y su transicion al futbol pro-
fesional o en su defecto al deporte adulto (Chamorro et al,
2016; Pazo et al., 2012). £/ trabajo psicoldgico se tiene que
adaptar a la edad bioldgica del jugador, sus necesidades y
circunstancias (Garcia-Naveira y Jerez, 2012; Marti, 2002;
Morilla et al., 2003; Vives y Garcés de los Fayos, 2003). Por
ejemplo, en categorias de edades tempranas (chupetin o
querubin y prebenjamin) hay que centrarse principalmente
en el desarrollo de la autonomia y juego individual, para pos-
teriormente ir poco a poco integrando el juego colectivo y
la percepcion del otro, ya que a estas edades (5-8 afios) su
mente no suele estar preparada para el trabajo en equipo.

Desde la perspectiva del club y el trabajo del psicdologo,
tiene que haber un proyecto temporalmente establecido para
realizar estas y otras acciones, por ejemplo, con un margen
de accion de 10 afos (Marti, 2002; Vives y Garcés de los Fa-
yos, 2003). En mi opinion, los ciclos tienen que ser de 4y 8
afos, con indicadores para valorar su evolucién (rendimiento
y resultados deportivos individuales/ grupales, pruebas fisi-
cas, resultados académicos, evaluacion psicoldgica...). Ade-
mas, el futuro deportivo tiene que estar en el futbol base para
generar sus propios jugadores debido a la situacién econo-
mica de algunos clubes y el impacto deportivo y econémico
que puede tener, con la necesidad de dotar con un mayor
presupuesto y recursos (inversion) esta seccion del club.
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La intervencion y entrenamiento psicologico individual con
el jugador es una de las acciones del psicélogo mas habi-
tuales y con mayor trayectoria en el futbol (Alvarez y Chico,
2016; Andreu, 2003; Carmona et al., 2015; De la Vega, 2003;
D'’Amico et al.,, 2017, Garcia y Llames, 1992; Garcia-Naveira
y Jerez, 2012; Godoy-Izquierdo et al., 2009; Gomez-Espejo,
Aroca et al., 2017; Hernandez, 2016; Martin, 2003; Mora et
al., 2007; Morilla et al.,, 2003; Navarron et al., 2017; Olmedilla
y Dominguez-lgual, 2016; Olmedilla et al., 2010; Olmedilla et
al., 2008; Rivas y Aragon, 2003; Roffé, 2016). Los objetivos
generales se centran en optimizar y preparar psicoldgica-
mente al deportista para que mejore su rendimiento y salud.
Por gjemplo, se entrena la motivacion, concentracion, con-
flanza y competir bajo situaciones de estrés.

Atencién especial requieren los jugadores foraneos (Gar-
cia-Naveira y Jerez, 2012; Morilla et al., 2003), en el cual
pueden estar lejos de sus familias y solos, en el que las di-
ferencias culturales pueden estar presentes y dificulte su
adaptacion. Algunas cuestiones a atender son la estancia
(residencia o vivienda), colegio/ estudios (para el jugador o
sus hijos) e inmersién cultural (p. €., costumbres, idioma,
convivencia y normas).

Otra cuestion relevante, menos habitual y con menor tra-
yectoria en el futbol es la intervencion y entrenamiento psi-
coldgico grupal (Alvarez y Chico, 2016; Chicau et al., 2012;
D'’Amico et al., 2017; Garcia-Naveira y Jerez, 2012; Hernan-
dez, 2016; Martin, 2003; Morilla et al., 2003; Rivas y Aragon,
2003; Roffé, 2016). Los objetivos generales se centran en
optimizar y preparar psicoldgicamente al equipo para que
mejore su rendimiento y ambiente de trabajo. Por ejemplo,
se entrenan diferentes variables grupales como el liderazgo,
establecimiento de metas comunes, normas compartidas,
estatus y roles.

Realizando una valoracién al respecto, se observa la ne-
cesidad de realizar mas trabajos y profundizar sobre la te-
matica. Desde mi experiencia profesional, percibo cierta difi-
cultad del entrenador de posibilitar al psicélogo el acceso al
grupo, tal vez debido a una necesidad de control, desconoci-
miento del rol del psicélogo y falta de trabajo interdisciplinar,
especialmente en equipos semi-profesionales o profesiona-
les. Aunque el trabajo con el equipo puede ser importante y
necesario segun las necesidades establecidas, el psicologo
no tiene que obsesionarse por esta cuestion. No es necesa-
rio conquistar siempre “al equipo”, también se puede entre-
nar al cuerpo técnico para que realice actividades y dinami-
cas grupales (intervencion indirecta), dentro de un proceso
de evaluacion pre y post intervencion, siendo el psicologo
en estos casos, un buen observador externo de la accion.
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Esta linea de actuacion suele ser bien recibida por el cuerpo
técnico.

En cuanto al entrenamiento integrado, se deben plantear
actividades que integren las exigencias técnicas, tacticas,
fisicas y psicoldégicas similares a las que se enfrentara el
futbolista durante un partido o en funcién de los objetivos
establecidos para dicha sesion (De la Vega, 2003; Garcia-Na-
veira 'y Jerez, 2012; Morilla et al., 2003; Morilla et al., 2009).
En concreto, se busca entrenar mentalmente al jugador
a través de un trabajo integrado sistematico y riguroso de
campo. Al respecto, pueden surgir dos lineas de actuacion,
no necesariamente opuestas. Por un lado, el entrenamiento
integrado desde el propio entrenamiento (p. €}., trabajar con
el entrenador para que este establezca objetivos psicologi-
cos, planificar y organizar los entrenamientos con contenido
psicologico y gestionar los entrenamientos segun su evolu-
cién), como por ejemplo, generando situaciones estresantes
para conseguir la adaptacion del organismo (Garcia-Naveira
y Jerez, 2012). Por otro, se encuentran las actividades orga-
nizadas fuera del propio entrenamiento del entrenador con
tareas especificas para mejorar alguna variable psicoldgi-
ca como la concentracion (De la Vega, 2003; Morilla et al,
2013; Morilla et al., 2009). En mi opinién, lo mejor aceptado y
mas eficaz es cuando se trabaja con el entrenador para que
este planifique y gestione a los deportistas, mientras que las
tareas especificas pueden ser un buen complemento para
cuando haya algo muy concreto a evaluar y/o entrenar.

Respecto al trabajo psicoldgico en concentraciones, es una
parcela relevante que los psicélogos tienen cubrir, mostrar
su eficacia e investigar (Garcia y Llames, 1992; Hernandez,
2016; Ramirez y Rodriguez, 2015; Roffé, 2016). Los momen-
tos previos a la competicion y/o el tener una buena estancia
durante dias 0 semanas, puede ser determinante para el ren-
dimiento y salud del equipo, en el que ademas se observan
pocos trabajos al respecto. La adaptacion a la concentra-
cion y convivencia, el trabajo para mejorar la cohesién y la
atencion individual en los casos que se requieran, son algu-
nas cuestiones que se abordan.

El trabajo psicoldgico durante las competiciones es otro
momento deportivo en el que el psicélogo debe de estar
disponible para realizar intervenciones de campo (Garcia y
Llames, 1992; Ramirez y Rodriguez, 2015; Roffé, 2016), en el
gue se observa la necesidad de profundizar en esta tematica
y realizar estudios al respecto. El acompafnamiento en estas
situaciones, por un lado, puede posicionar el rol profesional
del psicdélogo, y por otro, ser util a los jugadores y al cuerpo
técnico. Por ejemplo, desde una perspectiva algo mas pasi-
va, y no por ello menos importante, estando presente como
apoyo, transmitiendo estabilidad y conflanza durante todo el
proceso pre y pos competitivo (hotel, desplazamiento, ves-
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tuario, descanso del partido, tras finalizar el partido, etc.), asf
como contribuir de forma activa a la adaptacion a la compe-
ticion (p. ej., ansiedad pre-competitiva, aislamiento de pre-
sién ambiental, autocofianza y expectativas de éxito).

Otro tema a progresar en relacion a este punto es la ob-
tencion de una licencia federativa para el psicélogo del de-
porte, tal y como sucede en ltalia, al igual que la poseen los
entrenadores, preparadores fisicos y servicios médicos. Los
objetivos son poder estar presentes en los banquillos como
reconocimiento profesional, sin la necesidad de tener un per-
miso como utilero u otro rol, y poder estar disponible para
realizar alguna intervencion de campo (p. gj., estilo de comu-
nicacion del entrenador y control del estrés de los jugadores
en el banquillo). Futuras acciones colegiales se estan llevan-
do a cabo para avanzar sobre esta cuestion.

Destacar que es necesario realizar una evaluacion del pro-
grama psicoldgico aplicado para valorar su eficacia (Garcia
y Llames, 1992; Garcia-Naveira, 2017; Olmedilla y Domin-
guez-lgual, 2016). Para ello, se requiere establecer previa-
mente unos indicadores de rendimiento que se valoraran
durante su seguimiento o finalizacién del mismo (rendimien-
to y resultados deportivos, rendimiento académico, habitos
saludables, variables psicoldgicas, conductas observables,
valoracion subjetiva con una escala tipo Likert sobre la satis-
faccion del programa, etc.). En relacion a este punto, desta-
car la observacion y registro del rendimiento en las sesiones
de entrenamiento y competicion dentro de un proceso pre 'y
pos intervencién (Garcia-Naveira y Jerez, 2012; Gémez-Es-
pejo, Aroca et al., 2017; Morilla et al., 2003; Vives y Garcés de
los Fayos, 2003; Villalonga et al., 2015).

Otra cuestion a atender es la evaluacion psicoldgica e in-
formes individual y /o grupal que en ocasiones solicita la ins-
titucidon que contrata al psicélogo (Garcia y Llames, 1992;
Garcia-Naveira 'y Jerez, 2012). En primer lugar, hay que com-
prender que el cliente es el jugador o entrenador y no el club,
aunqgue sea este el que pague al profesional. Esta cuestion
hay que dejarla clara desde el principio a todas las perso-
nas implicadas (p. ej., coordinador y entrenador) para que no
haya malos entendidos y se defina qué informacion se puede
transmitir y quién la deberia de dar (p. €], el propio cliente).
Por ello, el psicologo tiene que cumplir con el cédigo deonto-
l6gico y la legalidad (p. €]., confidencialidad y proteccion de
datos del cliente). Al respecto, mas trabajos se requieren para
establecer protocolos de actuacion ante esta y otras posibles
situaciones que se pueden dar en el contexto deportivo.

En relacion a los procesos deteccion de talento y seleccion
dejugadores, la evaluacién psicoldgica tiene que complemen-
tar los métodos tradicionales, en los que habitualmente se
centran en la figura del ojeador y la revision médica (Llames,
1999; Marti, 2002). La tendencia tiene que ir encaminada ha-
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cia una metodologia interdisciplinar (entrenador, preparador
fisico, psicélogo, médico y ojeador) que ofrezca indicadores
deportivos y comportamentales que permitan aumentar la
probabilidad de acertar en la eleccién del jugador, con su co-
rrespondiente beneficio deportivo y econdmico. Para una re-
vision sobre la tematica desde una perspectiva psicoldgica,
ver los trabajos de Ruiz-Barquin (2015) y Sanchez-Gombau
y Guillén (2015).

El trabajo con los servicios médicos y lesiones deportivas es
importante desde un punto de vista de la salud y el rendi-
miento deportivo, antes (vulnerabilidad psicoldgica), durante
(estado psicoldgico éptimo y adherencia a la rehabilitacion)
y después (prevencion de lesiones y reincorporacion depor-
tiva) de la lesion (Garcia-Naveira y Jerez, 2012; Gomez-Es-
pejo, Alvarez et al., 2017; Hernandez, 2016; Martin, 2003; OI-
medilla et al., 2006; Olmedilla et al., 2007; Prieto et al., 2014).
Ademas de atender al deportista, las sesiones médicas (p.
ej., semanalmente) y conversaciones regulares con otros
profesionales es basica para un mayor rendimiento internoy
tratamiento del lesionado desde una perspectiva interdisci-
plinar (Garcia-Naveira, 2016).

En cuanto al retiro del jugador, ya que llega antes o des-
pués (edad, lesiones, decision personal, etc.), ésta de por si
puede ser una situacion traumatica en la que habitualmente
los deportistas no estan preparados para ella. (Dugue-Ingun-
zay Dosil, 2017; Lorenzo y Bohérquez, 2013; Lorenzo y Bue-
no, 2012). Sin profundizar en la tematica, las carreras dua-
les, donde el deportista se prepara deportivamente y a nivel
académico, suele ser el mejor camino para crecer como
persona y deportista, asi como planificar una salida laborar
posterior cuando se retire del deporte (Chamorro et al., 2016;
Pazo et al,, 2012)

Por ultimo, destacar también el manejo y gestion del con-
texto del jugador -prensa, fama, dinero, relaciones, etc.- (Rivas
y Aragoén, 2003) y el desarrollo de la identidad y pertenencia
al equipo para que el jugador quiera seguir en el club, esté
satisfecho, tenga una valoracion positiva, perciba progreso,
prestigio, etc. (Garcia-Naveira 'y Jerez, 2012; Rivas y Aragon,
2012).

En cuanto a la insercion laboral del psicologo, mas alla del
peso que pueda tener el entrenador vy la directiva en la con-
tratacion y estabilidad laboral, el desarrollo profesional en un
club se puede dividir en tres etapas (Garcia-Naveira 'y Jerez,
2012): 1) Insercion (introduccion en el club y primeras expe-
riencias); 2) Implementacion dentro de la estructura depor-
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tiva y funcionamiento mantenido en el tiempo (integracion
del trabajo psicoldgico dentro de la planificacion general del
club durante varias temporadas) y 3) Transformacioén cultu-
ral (la Psicologia del Deporte como parte de la metodologia
de trabajo y valores del club).

Al respecto, destacar que lleva tiempo construir un pro-
yecto de Psicologia del Deporte (afios) y es facil desarmarlo
(dias). Aunque puede formar parte de un club sin un proyec-
to deportivo general consolidado (p. gj., cambio regular de
directores deportivos 0 que no tengan un modelo de trabajo
establecido), es importante que el rol del psicélogo del de-
porte esté asociado a la filosofia del club y no tanto a una
persona (entrenador o director deportivo), siendo deseable
gue en todo caso sean ciclos de cambios de profesionales
en la entidad (psicdlogo por psicdlogo), pero no de la Psico-
logia del Deporte (que se mantenga siempre el &rea o depar-
tamento).

Es importante conocer qué piensan los entrenadores so-
bre la Psicologia del Deporte y el psicélogo del deporte, sobre
todo porque la mayoria de ellos no ha tenido experiencias
profesionales previas con un psicdlogo, aunque piensan
que les podria venir bien para potenciar su labor (Olmedilla
et al., 1998). Esto puede significar que hay desconocimien-
to por el trabajo del psicdlogo, interés por su aportacion y
ciertaresistencia frente a lo que es mas habitual en el futbol
(p. ej., médico, fisioterapeuta y preparador fisico). Por ello,
se requiere realizar un muy buen marketing y promocionar
el trabajo del psicologo, ya que en principio parece que la
receptividad va a ser positiva, dar visibilidad a la eficacia
del mismo vy trabajar de forma interdisciplinar con otros
profesionales. También hay que responder a las demandas
qgue desde el contexto deportivo se hagan, con resultados
acordes a la profesionalizacién (acreditacion de Experto en
Psicologfa del Deporte) y no ir dando respuesta a cuestio-
nes ajenas a las necesidades del deporte o requerimientos
de los protagonistas.

En relacion al trabajo interdisciplinar y reuniones regulares
de trabajo con otros profesionales (director deportivo, coor-
dinador, entrenador, preparador fisico, médico, fisioterapeu-
ta, nutricionista, psicologo, etc.), destacar que representa
la base del éxito personal y deportivo, ya que la mejora del
rendimiento, formacion, salud y bienestar de los deportistas
es multifactorial (Garcia-Naveira 'y Jerez, 2012; Morilla et al.,
2003). Para ello, se requiere organizar y planificar el trabajo
psicoldgico, informar a otros profesionales, integrarlo dentro
de la planificacion global deportiva y coordinar su ejecucion,
y por ultimo, distribuir los tiempos y espacios de trabajo
(Garcia y Llames, 1992; Garcia-Naveira, 2017; Garcia-Navei-
ra y Jerez, 2012; Marti, 2002; Rivas y Aragon, 2003; Vives y
Garcés de los Fayos, 2003).
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La visibilidad del psicdlogo del deporte tiene que mejorar,
ya que como se ha ido comentando en la introduccion, el lo-
calizar a los psicdlogos/as que trabajan en el futbol requiere
de una ardua labor (Roffé, 2016). Es por ello que el psico-
logo para seguir afianzandose laboral y profesionalmente
requiere de una mayor visibilidad, principalmente desde los
medios de difusién del club, como puede ser en el organigra-
Ma que aparece en la web, noticias, newsletter, etc. Algunos
ejemplos al respecto son los del Getafe (Getafe C. F, 2016) y
Malaga (Malaga C. F., 2018) en los cuales han salido noticias
reflejadas sobre la actividad del psicélogo, cuestion impor-
tante siempre y cuando se cumpla el cédigo deontoldgico y
la confidencialidad, que podria convertirse en una entendible
“limitacion” de dicha visibilidad.

Al respecto, es importante estar dentro y aparecer visible-
mente en el organigrama de la entidad deportiva (Hernandez,
2016), aunque otra cuestion a debatir es dénde se posiciona
el psicologo. Posiblemente el referente que ofrece una mejor
estructura, profesionalidad y estabilidad laboral para el psi-
célogo sean los servicios médicos frente a ser un departa-
mento independiente (Garcia-Naveira, 2016; Garcia-Naveira
y Jerez, 2012), aunque en ambas opciones existen ventajas
y desventajas que el psicdlogo tendra que analizar en su si-
tuacion particular.

Otro tema que no se ha abordado directamente es el fut-
bol femenino, el cual esté creciendo, aunque actualmente re-
presenten el 4% del total de licencias en el futbol espafol
(MECD, 2017). A pesar de ello, el futbol femenino es una
oportunidad laboral para el psicélogo, el cual requiere una
formacion especializada, aspecto que podria ser extensible
al resto de profesionales del area. Para un correcto desarro-
llo de la actividad, se necesita adaptar el contenido de los
entrenamientos y la competicion al perfil fisico, técnico, tac-
tico y psicoldgico de la mujer (Martin, 2003). Como se puede
observar en la presente revision, el futbol femenino requiere
Mas investigacion y experiencias profesionales.

El futbol de aficionados es un nicho a atender por parte de
los psicélogos/as, ya que representa un 13% (124.000) de
las licencias federativas (MECD, 2017), aunque debido a que
no suelen tener un presupuesto amplio para este servicio,
se podria presentar formatos que se ajusten a su situacion
deportiva, social y econdmica, como por ejemplo, a través de
subvenciones, cuota mensual de las familias, pago privado
por parte del cliente, etc.

Los drbitros de futbol son una poblacion que ha recibido
una relativa atencién por parte de los psicdlogos/as (Alon-
so-Arbiol et al,, 2008; Botella y Palacios, 2002; Brandao et
al., 2011; Canton, Gistain, Checay Ledn, 2012; De la Vega et
al., 2017, Gomez y Botella, 2005; Gonzalez, 2006; Marrero
y Gutiérrez, 2002; Rodriguez et al., 2009). Principalmente,
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se ha estudiado, formado y entrenado variables psicoldgi-

cas relacionadas con su desempefio arbitral (p. ej., concen-

tracion y comunicacion). Con los avances tecnoldgicos y

nuevas implantaciones en la Liga como es el uso del VAR

(Capdevila, 2018), futuras investigaciones tendran que ir

encaminadas hacia su uso y multiples situaciones asocia-

das al mismo (p. €., cdmo gestionar y comunicar los cam-
bios arbitrales).

Y por ultimo, la importancia de divulgar los avances cientifi-
cos-profesionales e investigar en Psicologia del Deporte para el
progreso y posicionamiento el area (Gomez-Espejo, Aroca et
al., 2017; Marti, 2002). Por ejemplo, realizacion de ponencias
y comunicaciones en cursos, seminarios y congresos, publi-
cacion de articulos, libros, informes, etc.

Para terminar, decir que es posible que el psicélogo del
deporte no sea imprescindible en el futbol, pero si cada vez
mas necesario para el logro de resultados, la mejora del ren-
dimiento, la salud y educacion de las personas implicadas
en este deporte. A modo de comentarios finales relaciona-
dos con el ejercicio profesional del psicdlogo en el futbol y
otros deportes, sefalar que:

- La necesidad de una formacion especializada del psico-
logo en el area de la Psicologia del Deporte y su continua
actualizacion (reciclaje) para un mejor desempefio profe-
sional (obtencién de la acreditacion de Experto en Psico-
logia del Deporte del Consejo General de la Psicologia de
Espafia). Ademas, posteriormente, serfa positivo tener una
sub-especializacion en futbol.

- Luchar contra el intrusismo y lograr que el psicélogo del
deporte integre las profesiones del deporte desde un mar-
co legal de referencia. El psicologo del deporte debe de ser
considerado un técnico del deporte, especialista en Psico-
logia del Deporte.

- No auto-bloquear el acceso a posibles puestos de trabajo,
como por ejemplo, que los clubes solo tengan psicdlogos
en practicas (cursos, masteres, etc.) sin que haya algun
psicologo contratado, impidiendo en muchos casos que
aumente la oferta laboral en esta especialidad. La respon-
sabilidad de esta cuestion también es de las entidades for-
mativas que lo puedan estar fomentando o reforzando.

- Realizar una Psicologia del Deporte a partir de las necesi-
dades reales de la propia actividad y poblacion deportiva,
la integracion del conocimiento cientifico en la practica
profesional y definicion del servicio ofertado e indicadores
de eficacia.

- Mejorar el marketing del psicélogo del deporte, conti-
nuar naturalizando y promocionando la Psicologia del
Deporte y el rol del psicélogo en el futbol, desarrollar la
marca personal, el uso de redes sociales, medios de co-
municacion, etc.
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- El psicélogo del deporte es un bien necesario y rentable
econdmicamente, en el que se necesita cuantifica esta
cuestion (valor de mercado del jugador, nimero de juga-
dores que llegan al primer equipo, reduccion del fracaso
escolar, valoracion social-deportiva...).

- El psicélogo del deporte debe de seguir trabajando como
sabe, siendo sistematico, ordenado y, sobre todo, honrado
con uno mismo y con los demas. Y desde esta perspecti-
va, exportar a los psicologos/as del deporte de Espafa a
otros paises dado el buen nivel que estos poseen.
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